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YASAL SORUMLULUK SINIRI

Bu sunumda yer alan bilgiler Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve
Ticaret AS. (“LINK") tarafindan guvenilir olduguna inandigl kaynaklardan toplanan bilgiye

dayanmaktadir ancak Link sunumda yer alan bu bilgilerin dogruluk ve eksiksizligini garanti

etmemektedir. Bu sunumda ileriye dénuk bazi gérus ve tahmini rakamlar yer almaktadir.
Bunlar sirket yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve

belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye dénuk goérusleri ve tahmini

rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli

olarak farklilik goésterebilecektir.

Bu ifadeleri, bu ifadelerdeki varsayimlardaki degisiklikleri guncellemek icin Link hi¢c bir
sorumluluk yuklenmemektedir. Bu sunum ve icerigi yatirrm tavsiyesi olusturmaz, #LINK
hisselerinin alim-satimi icin bir teklif veya davet teskil etmez. Bu sunumun dagitimi ve
iceriginin  kullanimi1 yasal mevzuat cercevesinde yapiimalidir.Bu sunumun iceriginin
kullanimindan dodan zararlardan Link, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, ydneticisi veya

calisani sorumlu degildir ve yakUumluluk kabul etmemektedir.
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LINK KIMDIR?

LINK Bilgisayar (Yildiz Pazar: #LINK) 1984 yilinda muhendis ve yazilim
kokenli yoneticileri tarafindan vyerli yatirrmla kurulmus, ulusal ve
uluslararasi projelere imza atan koklu bir teknoloji firmasidir. Gecmisten
gelen teknolojik deneyimi, uzman kadrosu, kamu & 0Ozel sektor
referanslarini gunumuzde yenilik¢i anlayisiyla birlestirerek musterilerine

iInovasyon odakli calismalarla yuksek teknolojili cozUmler sunar.
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KILOMETRE TASLARI

.

2017

KOBILERDE
BULUT ERP'YE
GECIS SURECI

BASLADI

VITALIS TEKNOLOZJI
ILE BIRLESME /

BORSADA YILDIZ
PAZARA YUKSELIS

2016

YERINDE ARGE
MERKEZi
TESCILLENDI

GAZi
TEKNOPARKTA
YER ALMA

2014

e-DONUSUM
PAZAR LIDERLIGI
EDINILDI

ESG SKORLAMA, LiNK
CLOUD VE MOBIL
URUNLERI PAZARA

SUNULDU

009

_ TECHNOI
URUNU PAZARA
SUNULDU



STRATEJIK ORTAKLIK EKOSISTEMi
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Kalite Belgelerimiz
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INSAN KAYNAGI VE KURUMSAL KULTUR

%45' i MUhendislerden insan kaynagi planlamasi,

Olusan Uzman Kadro verimlilik ve mali disiplin
esas alinarak yapilmaktadir.

NIiTELIKLI

INSAN
KAYNAGI

Calisanlarimizin %40' |
kadin olup, sektorel
ortalamanin Uzerindedir

Guclu kurum kultaru
sayesinde calisan devir oran
kontrollU ve sektor
ortalamasinin altindadir.

8 Departmanin 4'U
Kadin Yonetici

Calisan gelisimi, duzenli
eqitim programlari ve
uzmanlik bazli yetkinlik
modelleri ile
desteklenmektedir.
Son 1Senede %40 =
istihdam Artisi LLINK



YAPAY ZEKA DESTEKLI

SURDURULEBILIRLIK
COZUMLERI
Yesil ERP;

Sdrdurulebilirlik
Ekosistemi UrlUnleri

Dijital Donusum
Donanim ve }

Yazilim Cézumleri,
Endustri 4.0

BUTUNLESIK TEKNOLOJI EKOSISTEMI
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ERP Coziimleri
Uctan Uca Tum Kurumsal ERP
Cozumleri ve IK CozUmleri 1
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Savunma ve Guvenlik
Guvenli Sehir, Kritik Tesis
Guvenlik ve Tum Elektronik
Guvenlik Cozumleri

<.

e-Donusum
Tum e-belge
DokUman Uretme

Ve Entegrator

Hizmetleri

Cloud Cozumleri
Bulut Tabanli TUm
ls SUrec UrUnlerini
lceren SaaS
Platformu
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GAZITEKNCPARK

YENILIKCI GUCUMUZU ARGEDEN ALIYORUZ
TOPLAM PROJE SAYISI: 21

Link Ar-Ge, Is dunyasinin ihtiyaclarina ve gelecegin gereksinimlerine yanit verebilmek icin
her alanda yenilikci cozumler gelistiriyor. Teknolojiyl surdurulebilirlik, guvenlik ve
verimlilikle birlestirerek is sureclerini donusturuyor, gelecegi bugunden sekillendiriyoruz.

Insan-Al isbirliginden akilli sehir cozimlerine kadar genis bir yelpazede sundugumuz ileri
duzey projelerle sektore liderlik ediyoruz.

2026 TOPLAM HEDEFLENEN PROJE SAYISI: 35
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AR-GE PROJELERI

Surdurdulebilirlik ve Cevre

Savunma Ve Guvenlik
e VI-TECH — Akilli Tesis Guvenligi ve Yonetimi

Sistemi
e VTL Tech PoleVision — Akilli IOT Veri istasyonlar
e VTL UrbanPulse — Akilli Sehir Altyapi Yonetimi ve
Ariza Tespit Sistemi
VTL Soft ParkSmart — E-Park Yonetim Sistemleri

VTL ECOTRACK — Cok Amacl Cevresel izleme ve
Durum Analiz Platformu
VTL SOFT ASIS — Surdurulebilir Afet Ekosistemi
LINK AEYS- Akilll Enerji Yonetimi Sistemi Projesi
LINK ESG- ESG Performans Olcum ve Yonetim

Projesi

Yapay Zeka & Dijital Urtinler
e VTL STYLESCAN - Al Style Assistant

e LINK SANAL ASISTAN - Yazilimlara Entegre Sanal

Asistan Projesi

e LINK Al REPORT - Yapay Zeka Destekli Akilli
Raporlama Projesi

VTL SOFT DATAFORGE - Sentetik Veri Uretim ve
Analiz Sistemi

Kurumsal Yazilim &Finans
o LINK CLOUD ERP Projesi

e LINK SMART HR-Insan Kaynaklari Strec Yonetim Projesi

e LINK DASHBOARD- Kurumsal is Zekasi Platformu
Projesi

e LINK PDKS- Personel Devam Kontrol Sistemi Projesi

e LINK E-DEFTER V2- Yeni Nesil e-Defter V2 Projesi

e LINK BLOCKCHAIN Tabanli Muhasebe Guvenlik

Sistemi Projesi

Dijital Entegrasyon
e VTL SOFTDIGICO - Enterprise
Digital Link

Veri & is Zekasi

e VTL SOFT DATAWISE — is Zekasi
ve Veri Analitigi Platformu

e VTL SOFT SYNCMASTER - ERP

Strateji Merkezi

(LINK



Surduarulebilirlik Vizyonu ve Dijital Cozumler

2015 yilinda imzalanan ve 196 tarafi bulunan Paris Iklim Anlasmasi kapsaminda, ozellikle
Avrupa Birligi 2030 yilina kadar emisyonlarini %55 azaltmayi ve 2050'de karbon ndtr olmayi
hedeflemektedir. Bu hedefler dogrultusunda sirketler icin karbon olcumu ve
surdurulebilirlik yonetimi zorunlu hale gelmistir. Bu kapsamda; Karbon Vergileri, Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS), ESG Skorlama Sistemi ve Tedarik Zinciri Emisyon Takibi uygulamaya
alinmistir.

CLIMATE

Link Bilgisayar gelistirdigi bulut tabanli ve yesil donusum odakli drunlerle, isletmelerin AGHEEMENT .;.,
operasyonel sureclerini dijitallestirirken cevresel etkilerini izleyip yonetmelerini mumkun ; ;
kilmaktadir. Urdnlerin hedef kitlesi basta Avrupa Birligi'ne ihracat yapan sirketler olmak =~

uzere, tedarik zincirinde yer alan bircok sirketi kapsayan genis bir potansiyel musteri

grubundan olusmaktadir.

Universite is birligiyle gelistirilen ESG Scorecard ile Gelismis yapay zeka, loT ve RPA ile desteklenen Yesil
sirketler sifir karbon hedeflerine ne dlcude ERP; isletmelerin cevresel ve sosyal etkilerini Olcer,

yaklastiklarint somut verilerle izleyebilecek; hangi
alanlarda hangi yatirimlari yapmalari gerektigini veri
odakli sekilde belirleyebileceklerdir.

izler ve raporlar. Isletmelerin ESG standartlarina
uyumunu analiz ederek iyilestirme alanlarina
yonelik éneriler sunar.
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LiNK’ TEN YAPAY ZEKA HAMLESi;
YENI NESIL YAPAY ZEKA ASISTANI

Lio, LinkAsistan'dan basglayarak tum Link urUnlerine entegre
olan yapisiyla, KOBl'lerden holdinglere kadar her Oolcekte
Isletmeye yapay zeka destekli cozUmler sunmaktadir.

KURESEL YAPAY ZEKA PAZAR BUYUKLUGU 2024-2034
(MILYAR DOLAR)
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FARKLI SEKTORLERE STRATEJIK YATIRIMLAR

ABRAKADABRAGAMES  [LINK | &

ABRAKYDABRA
GAMES

Link Bilgisayar, Oyun Sektériinde iddiasini 2 Milyon Dolarhk
Yatirimla Ortaya Koydu
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Link, dijital icerik, oyunlastirma ve etkilesimli deneyim teknolojilerindeki KGHT Nnu guclendirmeyi; yenilikci
kullanici deneyimi, platform mimarisi ve veri odakli urun gelistirme alanlarinda Ar-Ge kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.




LINK'TEN SEKTOREL FAYDA &
EGITIMLER
Link Akademi, teknolojiden iIs yonetimine, sektorel

uzmanliklardan liderlik becerilerine kadar genis bir

yelpazede egitim c¢cozUumleri sunan bir egitim
platformudur.

Vizyonumuz, profesyonelleri gelecege hazirlamak ve
onlari kariyerlerinde bir adim one cikarmaktir.

T e T
Sec;(télre Podcast Egitici  Sertifika
A< —> E ~
Webinarlar Yayinlari Makaleler | | Programilari

. & \. & \. & \. 4
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BASINDA CIKAN HABERLERDEN BAZILARI

[ LNk CLLINK @
II—-INK .l Link, Husim orld’de I- |I_-INK
T razzl'de Yer Ald:

Giiglenen Liderlik Hikayesiyle Yer Aldi

Degisim, Dogru Bakis Agistyla Baglar

_ 26. Biligim 500 Odiil Téreninden
Iki Ayri Kategoride Birincilikle Dondiik

Link, Abrakadabra Games’e 2M$ Yatinim Yapti

Link'in Ar-Ge ve Link, oyun teknolojilerinin yiikselen sirketi
. Abrakadabra Games'e 2 milyon dolarlik yatinm
2026 VIZYOI’IU yapti. Bu stratejik adim, Link'in dijital eglence, . = LiNK BiLi
PARA Deraisi'nde oyunlastirma ve etkilesim teknolojilerindeki LINK BILGISAYA '| CISAYAR
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Genel Mudirimuz
Murat Pekmezyan'in
degerlendirmeleriyle,

‘Siirdiiriilebilirlikte

Gelecek igin sorumluluk aliyor, cevreye duyarli dijital

6 - o TR
Link, Savunma | . e —. Turkiye'nin kamu ve Kararliyiz,
S I d BT Haber de: Llnk, Boey, o : 3 Ozel sektor Gelecege Deger
anayisinae Tiirkive'nin Ik 500 %: W&:‘“”’é: ol dijitallesmesinde yerli
Onayh Tedarikgi Biligim Sirketi Arasinda el Sh : Ar-Ge ve bulut tabanll Katiyoruz,,
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sistem entegrasyonu surduru_l_elqlllr -1‘? —h - Dlj ital kararllikla stirdiirliyoruz.
alanindaki teknik teknoloji vizyonu —_— o A . L
etkinligini bi . PRSP P Urdurdlebilirlik politikalarimizi dizenli olara
Kez :jalr?; clnrt:':ya koydu. ele alind. N Donu$umune guncelliyor, seffaf hedeflerle ilerliyoruz. I i N K

Link'in savunma sanayisindeki bu basarisi
BT Haber'de de yer aldi.

Yon Veriyoruz.

coziimler dretiyoruz.



BASINDA CIKAN HABERLERDEN BAZILARI
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Yaziim ve teknoloji sektorunde one cikanlar
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One Cikan Tamamlanmis Projelerden Bazilari

&iNK aselsanyes

wherever technology is needed

KAMU GUVENLIGi VE SAVUNMA

Link Bilgisayar - Aselsannet is birligi kapsaminda;

Kamu kurumlarinin tesis guvenliginin guclendirilmesine yonelik
projelerde, Aselsannet ile yurutulen is birligi kapsaminda entegrator ve
teknoloji ¢cozUm ortagi olarak gorev almaktadir.

Proje kapsaminda Akilli teknolojilerle destekli guvenlik sistemlert,
personel erisim yonetimi ve entegre guvenlik altyapr udrunleri
saglanarak kamu kurumlarinin  guvenlik  operasyonlarinin  tek
merkezden etkin bicimde yonetilmesi saglanmaktadir,

Link Bilgisayar, kamu guvenligi ve savunma teknolojileri alanindaki
deneyimi, guclu Ar-Ge altyapisi ve yerli yazilm kabiliyetleri ile gelistirdigi
cozumleri stratejik is ortakliklariyla hayata gecirerek; kamu kurumlarinin
dijital ve guUvenli altyapilara kavusmasina katki sunmaya devam
etmektedir.

ASELSANNET-LINK IS ILISKILERI

2024

@ 2025

2024-2025

L

NK



One Cikan Tamamlanmis Projeler

Bl SEHIR VE TRAFIK GUVENLIGI

Link Bilgisayar - icisleri Bakanligi Emniyet
Genel Mudurluagu is birligi kapsaminda;

Proje kapsaminda; kamu guvenligini saglayan sistemlerde
donanim saglayici ve entegratdr olarak yer alan Link
Bilgisayar, kamu nezdindeki yuksek guvenilirlige sahip
¢cOzUm ortagl konumunu guclendirerek surdurmektedir.

KAMU TESIS GUVENLIGI

Link Bilgisayar - Eskisehir Teknik
Universitesi is birligi kapsaminda;

Kapidan girisle baslayan bu savunma ve guvenlik projesi;
plaka tanima, ylUz tanima, kartli gecis sistemleri, 6grenci ve
akademisyenlerin erisim yetkilerini yoneten PDKS altyapisl
ile akilll kameralari entegre ederek tUm sureclerin tek bir
merkezi noktadan izlenmesini ve yonetilmesini

saglamaktadir.

@ ESKISEHIR TEKNIK U'N'IVERSITF:E e

<

4
L e

s
s vam 2 ABC 123

PLAKA TANIMA

KARTLI GECIS SISTEMI AKILLI KAMERALAR




HAVELSAN RESMI TEDARIKCi PARTNERIYIZ

ULKE GUVENLIGI

HAVELSAN

Havelsan Onayli Tedarikci Listesindeyiz.

Link olarak, HAVELSAN Is Ekosistemi kapsaminda
yurutulen denetim ve degerlendirme sureclerini
basariyla tamamlayarak HAVELSAN'In  onayll
tedarikci listesine dahil edildik.

Bu gelisme, sirketimizin yazilim, sistem entegrasyonu
ve dijital donusum alanlarindaki teknik yetkinliginin ve
kurumsal kalite standartlarinin onemili bir
gostergesidir.

(LINK



SEKTOREL BUYUME
VE
PAZAR VERILERI
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GLOBAL BT PAZARI BUYUKLUGU

Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar BiiylklGgii

(milyar USD)

207 Global BT pazar buyuklugunun 2025 yilinda 5,4
4.402 4.451 trilyon dolar seviyesine ulasmasinin ardindan, yillik
ortalama %9 buyume ile 2028 yilinda 6,9 trilyon

dolar buyukluge ulasacagi ongorulmektedir.

4.260
3.757

BT

GELECEK BEKLENTILERI VE

BUYUME TAHMINI
(milyar USD)
+%9 0.859 Toplam BIT Pazari
6.366
5.861

5.382
2020 2022 2023 2024

et e o e Bilgi Teknolojileri
2024 vyilinda global BT pazar buyuklugu %139

oraninda buyuyerek 5 trilyon dolar seviyesine
ulasmistir. Bu donemde bilgi teknolojileri pazari
%28'lik buyume ile kuresel BT pazarindaki buyumeyi
tetiklerken, iletisim teknolojileri pazarinda ise %4,6
oraninda daralma yasanmistir.

lletisim Teknolojileri

2025 2026 2027 2028 LLi NK

www.link.com.tr



TURKIYE'DE BILGI VE ILETISIM TEKNOLOJILERI SEKTORU

Toplam Sektér Biyiikligii (milyar TL ve USD) =<5 TUBISAD
2020-2024 yillan arasinda sektorin TL bazindaki yillik ortalama biyumesi %59 civarinda seyretmistir.

Bilgi ve lletisim Teknolojileri Pazar Bilyiikliigii Gelisimi

(milyar TL) (milyar USD)
Yillik Bilegik Blylime: %50  s—————— Yillik Bilesik Blylime: %8

@{@%

33,0 G5y s

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024
B Oicimiemeye yeni eklenen sirketlerin biyiklGgi Bl Olciimlemeye yeni eklenen sirketlerin biyliklGgo



Global Pazarlara Giris Yol Haritasi

Link Bilgisayar, 2024 Yilinda yaptigi 5 villik kalkinma ve
vizyon haritasinda ihracat icin 2026 yilina odaklanmistir.
Surdurulebilirlik  dranleri ve bulut  tabanh dijital
cozumlerini Avrupa genelinde ve Avrupa'ya ihracat
yapan sirketlere sunarak pazar alanini dnemli olcude
buyutmeyi hedeflemektedir.

Link Bilgisayar, yuksek teknoloji I1hracat hedefi
dodrultusunda Turkiye |hracatcilar Meclisi, Turkiye
Bilisim Sanayicileri Dernedi ve Hizmet Ihracatcilari

Birligi' ne uye olarak kuresel pazarlara erisim surecini
hizlandirmistir.

>HIB

HIZMET IHF'.-ﬁ.C.ﬂLTi.:ILﬁRI BiRLIGI

T-M TURKIYE | a3% t I
' HRACATCILAR - . " T B I AD L
MECLISI BiLiSiM SANAYICiLERi DERNEGI

Global Bilgi ve iletisim Teknolojileri Pazar BlyiiklGgi

(milyar USD) =
_.-F'—ﬂ_ﬂf
T — 6.899
+%9 T
,__J'/’J " 6.366
— 5.861
5.382
2025 2026 2027 2028

Toplam BIT Pazar

Bilgi Teknolojiler

lletisim Teknolojileri
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FINANSAL GORUNUM
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FINANSAL ANALIZ
= Toplam Varhklar
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Net Nakit Pozisyonu

55 Milyon TL




GELIR TABLOSU
VERILERI

12 /2024 12 /2025

Ciro 773.268.643 ©

Aktif Biiyiikliik 1.862.323.6456 2.044.183.866 ©

Briit Kar 354.873.532t 386.123.184%

Favok 258.728.687t 299.781.705%
333.310.094t 320.192.216%

Net Kar

Enflasyon Muhasebesi Alindiktan Sonraki Rakamlardir
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BILANCO VERILERI
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Enflasyon Muhasebesi Alindiktan Sonraki Rakamlardir
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2026 Satig Hedefi ve Gelir Dagilimi
- Toplam Satis Hedefi

2 Milyar TL

2023-2028 (TL) 2,5 Milyar — 2026 — Savunma ve
ARGE Projeleri * Guvenlik Projeleri

2 wilyer Jptady

1,4 Milyar

Ozel
Entegrator
Projeler

e-Donldsum

Uranleri®
Bulut Tabanli Akilh Sehir
Uriin Géziimleri * Cozumleri

Siirdirilebilirlik Coziim

2023 2024 2025 2026 2027 2028 Uriin ve Hizmet ihracat Gelirleri Platform Gelirleri

Satis Gelirleri
ICAGR (23-25) @ 2026 Hedefi P Buyume ‘ = Cesitlilik
M o565 2 Milyar TL = =2' %40 <V¥10 Ana Kalem
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One Cikan Referanslar

faktif,bank

KURUKAHVECI

MEHMET EFENDI

BIRUNI
UNIVERSITESI

“Bilimin Gelecedi”

KATIP CELEBI
b UNIVERSITESI
— [ISTANBUL ——

OKAN UNIVERSITESI

BULLS
YATIRIM

&
BILFEN

EGITIM KURUMLARI

SARIYER
BELEDIYESi

HAVELSAN

Toy Professional

SEV

OKULLARI

GLORIA

HOTELS & RESORTS

ol’” Kadiicilik Samayr vo Ticaref 4.5

Edirne Yag Sanayi ve Tic. A.S.




(LINK

UCTAN UCA DIJITAL DONUSUM PARTNERINIZ

TESEKKURLER

yiliskileri@link.com.tr
0216 522 00 00
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