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ONSOZ

Saygideger Is Ortaklarimiz ve Yatirbmcilarimiz,

Link Bilgisayar olarak, 1984 yilindan bu yana gelistirdigimiz yenilikgi yazilim
¢b6zumleriyle Turkiye'de her sektdrden, her dlgekte isletmenin blatinlesmis ticari
yazihm ihtiyaglarini karsilamanin hakli gururunu yasiyoruz. Teknolojinin hizla
gelistigi bu dénemde, kokli gegmisimizden aldigimiz gligle, gelecege daha emin
adimlarla ilerliyoruz.

Buglin, nitelikli ekibimiz ve en guncel bilisim teknolojileriyle, isletmelere
Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP), Insan Kaynaklari Yénetim Sistemleri, Web
ve Mobil Uygulamalar, Finansal Teknolojiler ve Dijital Dénusim Cdézimleri
sunmaktayiz. Dijitallesmenin getirdigi yeni is modellerine hizla adapte olarak,
yapay zeka destekli ¢goziimler ve blylk veri analitigi gibi yenilikci teknolojileri
drdnlerimize entegre etmek 6ncelikli hedeflerimiz arasindadir.

Bununla birlikte, Microsoft, E-Finans, EDM, Digital Planet gibi ¢6zim
ortaklarimizin yani sira, Turkiye genelinde 180’i asan bayi ve is ortaklarimizla
genisleyen hizmet agimiz, mdusterilerimize daha etkin ve hizhi ¢oézimler
sunmamizi saglamaktadir. Yaziim sektortindeki uzmanhgimizi ve tecriibemizi,
yeni nesil is dunyasinin ihtiyaclarina en uygun sekilde uyarlamak igin
yatirnmlarimizi artiriyoruz.

Sirketimizin hisseleri 2000 yilindan bu yana ‘Link’ adiyla Borsa Istanbul Pay
Piyasasi’'nda islem gérmektedir. Oniimiizdeki dénemde, finansal ve operasyonel
performansimizi daha da guclendirerek, surdurudlebilir blyUmeyi
hedeflemekteyiz. Bu kapsamda, yerli ve uluslararasi pazarda rekabet gicimuzu
artiracak yeni stratejik is birlikleri ve Ar-Ge projelerine odaklaniyoruz.

Link Bilgisayar olarak, gelecedin is dinyasina yon vermeye, mdusterilerimizin
dijital donistim sireclerinde en glvenilir is ortagi olmaya ve yatirimcilarimiz icin
strdirulebilir deger yaratmaya kararhyiz. Hep birlikte daha blylk basarilara
imza atacagimiza olan inancimizla, destekleriniz icin tesekklr ederiz.

Saygilarimia,

Mehmet Ali Ergin
Yonetim Kurulu Baskan
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GENEL BILGILER

1) Raporun Donemi

01.01.2025 - 31.03.2025

2) Ortaklikla Ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi San. ve Tic. A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 209892

Vergi Dairesi : Uskiidar Vergi Dairesi

Vergi Numarasi : 6090006829

Merkez Adresi : Kisikli Cad.NO.2 Ak Is Merkezi A Blok K.2 Uskiidar/istanbul
Merkez Telefon-Fax : 0216 522 00 00 - 0216 474 10 92

internet Adresi : https://www.link.com.tr/

1984 yilinda, geng girisimci mihendisler grubu tarafindan, ylzde yliz Tirk sermayeli olarak
kurulan Link Bilgisayar Sistemleri Yaziimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret A.S., isletmelerin satis,
pazarlama, satin alma, stok yonetimi, depo-magaza yonetimi, cari hesap, finans, Gretim, blitce
planlama, insan kaynaklari, sabit kiymetler ve muhasebe gibi Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP)
islemlerinin entegre olarak gergeklestirilmesini saglayan yazilimlar gelistirmektedir.

Link Bilgisayar'in dunyadaki en son teknolojileri kullanarak gelistirmeye devam ettigi yazilim
paketleri, her sektérden her Olcekte sirket tarafindan kullanilmaktadir. Ayrica, Link paket
programi kullanan isletmelerin gesitli yazilim ihtiyaclarini karsilamak icin entegre 6zel yazilim
cbzimleri gelistiren veya kendi dikey sektdér c¢dzimlerini Link paket programlarina entegre
ederek sektorel ¢dziimler sunan Is ortad firmalar da Link Bilgisayar dagitim kanal Uyeleri
arasindadir.

Link’ in sahip oldugu pazar payinin en bliylik nedeni, Yasal Mevzuata hakimiyetidir. Link, 40 Yili
askin tecribesinin yani sira; glgla Grinleri ve satis sonrasi kaliteli destegi ile her zaman musteri
memnuniyetini Ust seviyede tutmaktadir.

2000 yilinda halka arzi gergekleserek, Borsa Istanbul’da “LINK” adi ile islem gdrmektedir. Bugin
Tirkiye gapinda 180'i asan ¢dzim ortadi ve bayisi bulunan Link Bilgisayar pazar payinin %25’ine
sahip olmasinin yani sira e- Doénilsim (e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv, e-irsaliye vb.)
uygulamalarinda da tartisiilmaz Gstanliguna kanitlamistir




3) Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

ORTAKLIK YAPISI

W Effective Holding
B Mia Teknoloji
m Bulls Yatirim Holding A.S.
M Re Pie Yatirim Holding A.S.
® ihsan Unal

Ali Gokhan Beltekin
B Lydia Yatirim Holding A.S.
m DiGER

ORTAKLAR PAY TUTARI TL PAY ORANI

Effective Holding 4.388.003,89 20,17%
Mia Teknoloji 3.072.580,00 14,13%
Bulls Yatirinm Holding A.S. 2.045.145,44 9,40%
Re Pie Yatirim Holding A.S. 2.020.145,44 9,29%
ihsan Unal 1.315.912,52 6,05%
Ali Gokhan Beltekin 1.315.912,52 6,05%
Lydia Yatinnm Holding A.S. 614.977,00 2,83%
DIGER 6.977.444,07 32%

TOPLAM 21.750.120,88 100%




4) Imtiyazl Paylar ve Oy Haklarina Iliskin Bilgiler

Sirket sermayesinin 1.372.802,5 adedi A Grubu, 2.145.320 adedi B Grubu ve 18.231.998,37 adedi C
Grubu paylardan olusmaktadir. Olagan ve olagan Usti Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan her
bir A ve B grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay icin on ve her bir C grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin bir pay icin bir oy hakki vardir. A ve B Grubu pay sahiplerinin belirleyecegi adaylar
arasindan secgilecek Yonetim Kurulu Gyelerinden olusur. S6z konusu A ve B Grubu pay sahiplerinin
gbsterecekleri adaylar arasindan secilecek Yonetim Kurulu Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen bagimsiz tiyeler haricindeki tiyelerden olacaktir.

5) Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler ile Ilgili Bilgiler

Ydnetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesinin 11. Maddesi uyarinca, Turk Ticaret Kanunu (*"TTK"”) ve SPK
hikimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dizenlemeleri cergcevesinde Genel Kurul tarafindan
secilmektedir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu Uyeliklerinde degisiklige gidilmesi halinde TTK ve sirket esas
s6zlesmesi hukimleri gergevesinde secim yapilmakta ve Genel Kurul’'un onayina sunulmaktadir.

Donem igerisinde gerceklesen dedisiklikler bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da onaylanmak (zere
Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.

Sirketimiz 30.04.2024 tarihinde yapilan Olagantstl Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyesi
olarak secilen Murat Canoglu ve Ersoy Coban 25/07/2024 tarihinde istifa etmistir. Yerine Yonetim
Kurulu tarafindan Cadakan Yigit Klicik ve Saban Geyik atanmistir.

Sirketimiz organizasyon ve ydnetim yapisinda murahhas Utyelik bulunmamaktadir.

MEHMET ALI ERGIN Yénetim Kurulu Baskani 30.04.2027 Evet
KEMAL AKKAYA Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 30.04.2027 Evet
SITKI SONMEZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 30.04.2027 Hayir
SELAHATTIN OKAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2027 Hayir
ceé{:\KAN YiGiT Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2027 S
KUGUK

SABAN GEYIK Yénetim Kurulu Uyesi 30.04.2027 Evet

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z gecmislerine ve badimsiz Uyelerimizin bagimsizlik beyanlarina
Sirketimiz kurumsal internet sitesinde, “Kurumsal Y&énetim” bdéliminde vyer verilmistir
(https://www.link.com.tr/ )



https://www.link.com.tr/

Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler ve Isleyis Esaslari Yénetim Kurulu gérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1
Kurumsal Yonetim Teblig (“Teblig”)’inde yer alan ilkelere uyum kapsaminda; Sirketimizin Yonetim
Kurulu blinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydnetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurulmustur. Teblig'in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gosterme Komitesi ve
Ucretlendirme Komitesi'nin gorevleri, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Komitelerin igleyis esaslari, Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir
(https://www.link.com.tr/ )

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

SELAHATTIN OKAN KURUMSAL YONETIM KOMITESi BASKANI
ERSOY COBAN KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI
ALPER TURGAL KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYESI

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

SELAHATTIN OKAN RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI BASKANI
SITKI SONMEZER RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi UYESI

DENETIM KOMITESI

SITKI SONMEZER DENETIM KOMITESI BASKANI
SELAHATTIN OKAN DENETIM KOMITESI UYESI

e Kurumsal Yonetim Komitesi

SPK'nin II-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, kurumsal yénetim ilkelerine uyumu izlemek
ve uygulanmasi konusunda cgalismalar yapmak, Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Sirket calisanlan
tarafindan anlasiimasi ve benimsenmesi icin gelistirici galismalar yapmak, Yatinmci lliskileri biriminin
faaliyetlerini izlemek ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Uzere calismalarini yuratmektedir.
01.01.2025 - 31.03.2025 déneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 1 kez toplanmigtir.

Sirketimizde Aday Belirle komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.

e Denetim Komitesi

Muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dlizenlemeler gergevesinde yuritilmesinin,
finansal bilgilerin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi saglamak denetim kurulusunun her asamadaki galismalarinin goézetimini
saglamak ve Yonetim Kurulu’na 6neriler sunmak Gzere calismalarini stirdirmektedir. 01.01.2025 -
31.03.2025 déneminde Denetim Komitesi 1 kez toplanmistir.
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® Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dlslrebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin Kurumsal Risk Yonetimi sistematigi cercevesinde
tanimlanmasi, erken teshisi, dederlendirilmesi, gerekli risk yonetim mekanizmalarinin uygulanmasi ve
izlenmesi, Sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya tamamen ortadan kaldirilacak risklerin
tespiti, Sirketin ilgili departmanlar tarafindan yillik olarak hazirlanacak, her birimde yénetilen riskler
ve risk seviyelerine iliskin raporlarin konsolide edilip dederlendirilerek Yonetim Kurulu’na sunulmasi,
Risk ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi
gorevlerini yerine getirmek lzere galismalarini sirdirmektedir. 01.01.2025 - 31.03.2025 déneminde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2 kez toplanmigstir.

6) Personel ve Isci Hareketleri, Personel ile Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirket calisanlarina maaslarinin yani sira evlenme yardimi, saglik sigortasi, yemek yardimi ve
vasita yardimi sunulmaktadir.

izinler; yillik Gcretli izinler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 81im izni, calisma siniri
(gebelik) izni, dogum izni, sit izni seklindedir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla Sirket blinyesinde
calisan toplam personel sayisi 59'dur (31.12.2024: 52).

7) Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Raporlama doénemi icerisinde Esas s6zlesmede bir dedisiklik yapilmamistir.

B) YONETIM KURULUNA SUNULAN MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Mudiir, Genel Koordinatdr, Genel Midir
Yardimcisi gibi Ust dlizey yoneticilere, 01.01.2025 - 31.03.2025 doneminde sadlanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami 1.557.410,18 TL'dir (31.12.2024: 12.293.992,00 TL).

C ) ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz yeni dénemde bir Teknopark sirketi olmasi sebebiyle ARGE alanindaki faaliyetleri artis
egilimindedir, Yillik ciromuzun yaklasik %20’sini Ar-Ge giderlerine tahsis etmekteyiz. Bulut (Cloud)
tabanh ve Yapay Zeka Destekli Yeni Nesil Kurumsal Kaynak Planlama Urinler gelistirme konusunda
yuksek bultgeli yatinrmlarimiz baslamistir ve bununla ilgili olarak da patent basvurularimizi
gergeklestiriyoruz.

Ilerleyen dénemlerde cikacak triinlerimiz iginde ayni sekilde patent basvurularimiz devam edecektir.
Ortakligimizin faaliyette bulundugu sektérde, sabit sermaye yatinmlarindan ziyade Ar-Ge yatirimlari
blylk 6nem tasimaktadir. Bu itibarla ortakligimiz gecmis yillarda oldugu gibi bu faaliyet doneminde
de Ar-Ge yatirrmina énemli bir kaynak ayirmistir.

Ortakligimiz 2025 yilinin birinci geyredinde devam eden Ar-Ge projelerine ayirmis ve kullanmis oldugu
toplam kaynak 12.371.866,00 TL'dir. Gergeklestirilen Ar-Ge harcamalar aktiflestirilmis olup, gider
yazilmaktadir.




C) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1) Sirket Faaliyetleri

Link Bilgisayar, ticari uygulama yazilimlari (kurumsal kaynak planlamasi (ERP), insan kaynaklari
(HR), Uretim ydnetim sistemi (MRP), e-Devlet uygulamalari (e-Fatura, e-Defter, e-Arsiv, e-Irsaliye
gibi) sektortnin, Uretmis oldugu yaziimlarinin kullanici sayisi ve Tirkiye genelindeki yayginhgi
acisindan ulusal yazilim firmalarinin en 6nde gelenlerinden birisidir.

Link Bilgisayar A.S. ile Vitalis Teknoloji A.S. ile birlesme islemi ile birlikte sirketimiz faaliyet alaninda
ek olarak; Endustriyel IoT Sistemleri, Uretim Sirecleri Optimizasyonu, Enerji Yonetim Sistemleri,
Sensdr Verileri Analitigi, Tarimda Veri Analitigi, Cevresel Izleme ve Yénetim, Bina Enerji Yoénetimi,
Akilli Bina Yonetim Sistemleri, Akill Ulasim Sistemleri, ERP Veri Analitigi, Dijital Donistim, Blockchain
Tabanli Muhasebe Sistemlerini de déahil ederek teknolojik alandaki gelisimini ve etkinligini
arttirmaktadir.

Sirketimiz, 2025 yilinin ilk ceyredinde Tlrkiye'nin dnde gelen teknoloji firmalariyla stratejik is birligi
anlasmalari imzalamistir. Bu is birlikleri kapsaminda; guglu teknolojik altyapimizi daha ileri seviyelere
tasiyarak, dijital donisium alaninda daha yetkin ve verimli ¢ézimler Uretmeyi ve pazar payimizi
artirmay! hedeflemekteyiz.

Turkiye'nin 6nde gelen endlistriyel otomasyon ve kontrol sistemleri treticilerinden Mikrodev Bilisim
Yazilim Elektronik Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. (“Mikrodev”) ile gergeklestirdigimiz is birligi
dogrultusunda; Link Bilgisayarin AR-GE kabiliyetleri ve glgli yazilim altyapisi ile Mikrodev'in ileri
seviye endUstriyel otomasyon teknolojileri bir araya getirilmistir. Bu sinerji sayesinde, sanayi ve ticaret
sektorlerinde dijitallesme sureglerini hizlandiracak yenilikgi gdziimler gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Bu is birli§i cercevesinde; kurumsal kaynak planlama (ERP), Nesnelerin interneti (IoT), veri
analitigi, blyuk veri isleme ve yapay zeka tabanl karar destek sistemlerinin entegrasyonuna yonelik
onemli calismalar yuratilecektir.

Ayrica, Tekobel Teknoloji ile yapilan stratejik is birligi kapsaminda; sirketimizin yazilim gelistirme
gucu ile Tekobel Teknoloji'nin ileri dizey givenlik ve trafik ¢dzlimleri bir araya getirilerek sektére
yenilikci ve surdurulebilir cozimler sunulmasi hedeflenmektedir.

Her iki sirket de Teknopark ekosisteminde yuruttikleri AR-GE projeleriyle, yerli ve milli yazihm
cozumleri gelistirerek yiksek katma dederli teknolojiler Uretmektedir. Bu is birligi dogrultusunda;
yapay zeka destekli trafik analiz sistemleri, nesne tanima tabanh glvenlik ¢gézimleri ve blyuk veri
analitigiyle entegre akilli yonetim sistemleri gelistirilecek; bu da hem (riin yelpazemize hem de pazar
alanimiza 6nemli katkilar saglayacaktir.

Ote yandan, 18.03.2025 tarihinde sirketimize, “Kamu Bilisim Hizmet Almi Kapsaminda
Katilimcilarin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Milli Teknoloji Genel Mudurliga tarafindan “Kamu Bilisim Yetki Belgesi” verilmistir. Bu belge ile
sirketimiz, kamu kurumlariyla bilisim projelerinde yer alabilecek ve dijital ¢c6ziimlerimizi kamuya daha
etkin sekilde sunabilecektir.

Tdm bu gelismelerin etkisiyle; Grlin gesitliligimizin artmasi, is ortakliklarimizin genislemesi ve yeni
pazarlara acilma olanaklarimizin glgclenmesiyle birlikte 2025 yili ciromuzda ©6nemli bir artis
beklenmektedir.




1.1. Teknopark Siirecleri

Link, yeni donemde Turkiye'nin ve Ankara’nin en basaril ve gézde Teknoparklarindan birisi olan
Gazi Teknoparkta yerini aldi. Gazi Universitesinin Gélbasi Kampusiinde yer alan Gazi Teknoparktaki
yenilikgi yazilim firmalarinin arasina katilan Link Bilgisayar, inovasyon ve girisimcilik ekosistemine
blylk katkilar saglamayi hedefliyor.

Sirketimiz, insan kaynaklar streglerinin dijital dontdsimdn saglamak amaciyla gelistirdigi Link
Smart HR projesi icin Gazi Universitesi Teknopark Yodnetimi tarafindan 10.03.2025 tarihinde
onaylanmistir.

Bu proje, Robotik Siirec Otomasyonu (RPA), Yapay Zeka (AI), Makine Ogrenmesi (ML), Dogal
Dil Isleme (NLP), Biiyiik Veri Yonetimi ve Blockchain gibi yenilikci teknolojilerle insan kaynaklari
ybénetim sireclerini optimize etmeyi hedeflemektedir. Ise alim, performans yénetimi, izin ve
devamsizlik takibi, ddullendirme sistemleri ve veri glvenligi konularinda tam otomasyon saglayarak
is glict verimliligini artiracaktir.

Ayrica, bulut tabanli bir ¢6zim olarak gelistirilen Link Smart HR, kurumsal firmalara esnek,
Olceklenebilir ve glivenli bir altyapi! sunacaktir. BlylUk veri yonetimi ve yapay zeka destekli analizler
daha hizl ve etkin bir sekilde gergeklestirilecektir. Teknopark blinyesinde gelistirilecek olan Link Smart
HR, isletmelerin insan kaynaklar streclerini dijitallestirerek operasyonel verimliligini artirmasina ve
stratejik karar alma mekanizmalarini gi¢clendirmesine yardimci olacaktir.

Bu dnemli gelismenin, sirketimizin blylme stratejisine ve teknoloji alanindaki yetkinligine énemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz.

1.2. Link Akademi

Alaninda uzman isimlerin sektérel konularda yayinladigi video, podcast, makale gibi igeriklerle bilgi
verdigi bir portal olan ve burada ayrica kurumsal tim egitim iceriklerine erisilebilecek akademi
calismalan titizlikle yiriatilmekte. Universiteler ve lise égrencileri igin de akademik icerikler
Uretilerek sektore kalifiye personel yetistirme ve sektorel egitimler konusunda énemli bir misyonu
Ustlenmek istiyoruz.

1.3. Insan Odakh Coziimler

Gelisgtirilen tim g¢bézumlerin temelinde insanlar vardir. Bu ¢ézimlerin, topluluklarin gunltk
yasamini nasil etkiledigini ve bu etkilerin insan saghdi, givenligi ve genel refah lizerindeki sonuglarini
slirekli olarak degerlendirmekte ve gerceklestirdigi analizler, sehirlerin ve yasam alanlarinin daha
erigilebilir, daha guvenli ve daha konforlu hale getiriimesine yoénelik stratejik kararlar alinmasini
saglamak icin tasarlanmaktadir.

1.4. Teknolojik Yetkinlikler

Link Bilgisayar, en son teknolojileri ve sektor lideri IoT altyapisini kullanarak, mdsterilerine
Olgeklenebilir ve glvenilir g6zimler sunmaktadir. Veri toplama, isleme ve analiz suregleri, en ylksek
veri glvenligi standartlarina uygun olarak tasarlanmistir. Blylk veri analitigi ve yapay zeka
teknolojilerini  kullanarak, mdusterilerin operasyonel verimliligini artirmalarina ve maliyetleri
dusurmelerine yardimci olmaktadir.



1.5. Cevresel ve Iklimsel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel strdurilebilirligi ve iklim degisikligi ile micadeleyi amacg edinen Link Bilgisayar kaynak
kullanimini optimize etmek, enerji verimliligini artirmak, atik miktarini azaltmak ve oOzellikle iklim
degisikliginin etkilerini ydonetmek igin galismaktadir. IoT ¢ozlmleri, sera gazi emisyonlarini izlemek, su
yonetimini iyilestirmek ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak gibi kritik
alanlarda kullanilmaktadir. Bu sirecler hem gezegenimizi korumak hem de topluluklar icin saglikh
yasam kosullari yaratmak igin kritik dneme sahiptir.

1.6. Veri Giiclendirilmis Karar Alma

Topladigi blaylk verileri, isletmelerin ve yonetimlerin daha bilingli kararlar almasini saglayacak
sekilde isleyen Link Bilgisayar bu verileri operasyonel verimlilikleri artirma, maliyetleri disirme ve
stratejik planlama yapma konusunda kullanmaktadir. Veri analitigi, musterilere ve is ortaklarina
rekabet avantaji saglamakta ve onlarin pazar dinamiklerine hizl adaptasyonunu kolaylastirmaktadir.

1.7. Akademik Is birlikleri

Teknopark catisi altinda faaliyet goésteren firmamiz, akademik arastirmalar ve gelismis
teknolojiler konusundaki is birlikleriyle Ar-Ge kapasitesini surekli olarak gelistirmektedir. Bu is
birlikleri, yenilikgi projelerin gelistiriimesi ve uygulanmasinda 6nemli avantajlar saglamaktadir.

2) Ana Uriin Gruplari ve Yapmis oldugu Yatirrmlar

2.1, KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA (ERP) ve E-DONUSUM SISTEMLERI

2.1.1. Giines Sistemi

Orta ve buyuk oblcekli isletmelerin tim is slreclerini bir bltlin olarak ele alan Kurumsal Kaynak
PlanlamasI(ERP) Yazilimidir. Muhasebe, Finans, Stok, Satis, Satin Alma, Sabit Kiymet vb. moddlleri
igerir.

2.1.2. Yeni Nesil

Klgluk ve orta buyukllkteki isletmelerin saha ici uygulamalari g6z édninde bulundurularak, mevzuata
uygun, esnek, gluvenli, basit ara yuzu ile kullanicilarin hizmetine sunulmus bir yazilimdir. Link Yeni
Nesil ile isletmeler; Muhasebe, Stok, Cari Hesap, Fatura, Senet Cek, Personel ve Bordro, Sabit
Kiymetler ve diger slireglerini tek bir kaynaktan glvenilir, kapsamli bir sekilde takip edebilir ve
ybnetebilir.

2.1.3. LINK-Cloud ERP

« Bulut Kaynaklarini sanallastirma teknolojisi (container virtualization) ile kullanan Bulut ERP
Uygulamasidir

* Cok kiracili (Multi-tenant)

« Olgeklenebilir (Scalable)

« Silrec tabanli

+ Beraber-galisabilirlik ilkelerini destekleyen

* Yuksek Performansli

« Gizlilik ve Guvenlik standartlarini benimseyen

« Kullaniciya WEB arayiiziinde «Kullandigin Kadar Ode» seklinde hizmet olarak sunulacak
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2.1.4. Techno IK

Orta ve biylk 6lcekli firmalarin insan Kaynaklari ve Ucret Bordrolari Yénetimi konusundaki
ihtiyaglarini karsilamak igin gelistirilmistir. Isletmelerin personel 6zliik bilgileri ve bordro islemleri icin
yapilan resmi ve kendilerine ait ihtiyaclarini karsilar, bunun yaninda insan Kaynaklar Yénetimi icin
opsiyonel olarak kullanilan fonksiyonel 6zelliklere sahiptir.

2.1.5. Yesil ERP

Yesil ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi), isletmelerin gevresel strdirilebilirlik hedeflerini destekleyen
entegre bir yonetim sistemidir.

Isletmelere siirdirilebilirlik performanslarini izleme ve raporlama konusunda da énemli kolaylhklar
sunar. Bu sistemler, enerji tuketimi, malzeme kullanimi ve atik Uretimi gibi verileri gergcek zamanli
olarak takip ederek, yoOneticilerin daha bilingli kararlar almasini saglar. Ayrica, cevre dostu tedarik
zincirleri olusturma ve sudrdurtlebilir Grin gelistirme sdrecglerini destekleyerek, isletmelerin yesil
dénusum yolculuklarinda énemli bir rol oynar.

2.1.6. LINK - OSB

Organize Sanayi Bdlgeleri igerisindeki faaliyetleri ydnetmek icin gerekli olan slregleri tek bir yazilim
ve sistem altinda toplar ve bu slreclerden elde edilen verileri raporlar. Sonug olarak, isletme
icindeki faaliyetlerin daha verimli bir sekilde tek bir cati altinda yoénetilmesini saglar.

2.1.7. Link e-Fatura

Faturalarin Gelir Idaresi Baskanhginin belirlemis oldugu uluslararasi standartlara uygun olarak
hazirlanmasi, elektronik ortamda imzalanmasi, alicisina gonderilmesi ve gelen faturalarin alinarak,
yanitlanmasi ve arsivlenmesini saglar.

2.1.8. Link e-Arsiv

E-Fatura duzenlemekle yukimld olan isletmelerin, e-Fatura’ya kayitli olmayan olmayan musterilerine
elektronik ortamda duzenleyecekleri e-Arsiv faturalarinin olusturulmasi, saklanmasi, alicisina e-Posta
ya da kagit olarak teslim edilmesini saglar.

2.1.9. Link e-Defter

Isletmelerin yasal defterleri olan Yevmiye Defteri ve Defteri Kebir'in, Gelir idaresi Baskanhginin
belirledigi standartlara uygun olarak elektronik ortamda hazirlanmasi, isletmenin mali muhdrd ile
imzalanmasi, berat dosyalarinin GIB’e gdnderilmesi, GIB tarafindan onaylanan berat dosyalarinin
defterlerle birlikte arsivlenmesi islemlerini yapar.

2.1.10. Link e-Irsaliye

Isletmelerin mal sevkiyati icin diizenledikleri Sevk Irsaliyesinin Gelir Idaresi Baskanhginin belirlemis
oldugu uluslararasi standartlara uygun olarak hazirlanmasi, elektronik ortamda imzalanmasi, alicisina
gonderilmesi ve gelen irsaliyenin alinarak, yanitlanmasi ve arsivlenmesini saglar.




2.1.11. Link e-Serbest Meslek Makbuzu

Serbest meslek erbabinin mesleki faaliyetleri ile ilgili her tarll tahsilatlar igin dizenlemek ile yukimli
oldugu Serbest Meslek Makbuzunun elektronik ortamda olusturulmasi, saklanmasi, alicisina e-Posta
ya da kadit olarak teslim edilmesini saglar.

2.1.12. Link e-Miistahsil Makbuzu

Gergek usulde vergiye tabi olmayan ciftcilerden mal satin aliminda miustahsil makbuzu diizenlemek
ile yikimlG olan tliccarin, bu makbuzu elektronik ortamda olusturmasi, saklanmasi, e-Posta ya da
kagit olarak ciftciye teslim edebilmesini saglar.

2.2, YAPAY ZEKA DESTEKLI VE BUYUK VERI ANALiZ ODAKLI ARGE URUN
GRUPLARI
2.2.1. VTL-Soft ASIS (Siirdiiriilebilir Afet Ekosistemi)

ASIS, deprem, sel gibi dogal afetlerde toplumun giivenligini ve refahini artirmak amaciyla gelistirilmis
devrimsel bir acil durum yonetim sistemidir. Bu sistemle, afet aninda ve sonrasinda kritik ihtiyaglarin
karsilanmasi igin kapsamli elektronik ve entegrasyonel yazilim ¢ézimleri sunuyoruz.

2.2.2. VTL-Tech PoleVision (Akilli IoT Veri Istasyonlari )

PoleVision, 6zel olarak kentsel ve kirsal alanlar icin tasarlanmis gok fonksiyonlu entegre akilli bir sistem
ihtiyaci icin muhendislerimiz tarafindan gelistirilmistir. Hem kentsel hem de kirsal alanlarda guvenlik,
cevre izleme ve iletisim hizmetleri sunan yenilikgi ve gok fonksiyonlu bir akilli direk sistemidir. Glines
panelleri ile desteklenen bu direkler, strdlrllebilir enerji kullanarak cevre dostu bir givenlik ve izleme
¢6zUmU sunar. Modern ve esnek tasarimlariyla her tirli kent mimarisine uyum sadlayabilir, boylece
sehir estetigine katkida bulunurken fonksiyonel ihtiyaclari da karsilar.

2.2.3. VTL-Soft ParkSmart (E-Park Yonetim Sistemleri)

Modern sehirlerde ve yogun kullanilan yapilarin kapali park alanlarinda, park yerlerinin etkin kullanimi
giderek artan bir zorluk haline gelmistir. VTL-Soft ParkSmart, bu zorlugu ¢dézmek igin tasarlanmis
kapsamli bir akilli park yonetim sistemidir.

2.2.4. VTL-Soft SyncMaster (ERP Strateji Merkezi)

Is siireclerinizi, kaynak ydnetiminizi ve karar verme mekanizmalarinizi hizlandiracak devrimsel bir
yazilm ¢odzimi. Isletmelerin verimliligini ve calisan memnuniyetini artiran bu platform, ofis
ortamlarinda derinlemesine analiz ve raporlama imkani sunar. VTL-Soft SyncMaster, ERP yaziliminiza
otomatik olarak biitlinlesmis olur ve zengin veri setleri saglar.

2.2.5. VTL-SoftDigiCo (Enterprise Digital Link )

VTL-Soft DigiCo ile sirketlerin dijital dénltstim vyolculuklarinda gigli bir destek sunuyoruz. Sirket
genelinde kullanilan elektrikli ve diger kritik donanimlarin tamamini sorunsuz bir sekilde ERP
sistemlerine entegre ediyoruz. Mevcut ERP sistemlerinin daha etkin kullanilmasi icin gerekli tim
araclari bir araya getiriyoruz.




2.2.6. VTL-StyleScan (AI Style Assistant )

Alisveriste Devrim Yaratan Teknoloji ile Kisisellestirilmis Alisveris Deneyiminin Zirvesi. Madazalarda
veya online platformumuzda, VTL-StyleScan’in sundudu benzersiz deneyimi kesfedin ve reyon
gezmeye son verin.

2.2.7. VI-TECH ( Akill Tesis Giivenligi ve Yonetimi Sistemi )

VI-TECH, organizasyonlarin zaman ve enerji tasarrufu saglayabilecedi ihtiyaglari tek bir platformda
toplayarak ¢6zim saglayacaktir. Bu ¢ozim; 0Ozel/kamu kurumlari, hastaneler, alisveris merkezleri,
kampusler, katliphaneler, cezaevleri gibi cesitli organizasyonel yapilar tarafindan kullanilabilen bir
sistemdir. Tium is kalemlerinin yonetim sireglerini iginde barindiran sistem, kurum ici faaliyetleri
destekleyici bir yapida olacaktir. Sistemde karsilasilabilecek olumlu ya da olumsuz her bir eylem igin
cesitli bildirim mekanizmalan aktif olacaktir ve konuyla alakadar kisiler, istedikleri bilgiye
ulasabileceklerdir.

Bir tesisin yonetim slrecleri ve dizeni konusunda gelismeler yasanmasi, iletisim faktérindn
glclenmesi, islerin dogru kisilerle dogru zaman dilimlerinde ydnetilebilmesi ve bilgi akisinin dogru
saglanmasi gibi kalemler Gizerinde etkili olacak olan bu sistem, organizasyonun iyilestirilmesi yontnde
aktif bir sekilde ¢6zim Uretiyor olacaktir.

VI-TECH sahip oldugu IoT sistemleriyle binalarin ve tesislerin daha otomatik hale gelmesini ve
birbiriyle baglantili olmasini saglayacaktir. Sensorler, termostatlar ve aktiatorler, binalarin icindeki
cesitli cihazlari, makineleri ve alanlari dederlendirecek ve bunlara yanit vererek, gercek zamanli olarak
bilgi alisverisinde bulunmalarini ve veri odakli islevleri gergeklestirmelerini saglayacaktir.

VI-TECH'i benzerlerinden ayiran en 6nemli Ozelliklerden biri de 3D goérintileme aracina sahip
olmasidir. Bu sayede herhangi bir bakim, ariza, onarim, tadilat islemlerinde fazla yikim malzemesi
birakmadan ve dodru noktaya midahaleyi sadglayarak hem zamandan ve maliyetten tasarruf
saglanacak hem de insaat yikim malzemesinin ortaya gikardigi karbon emisyon dederini azaltacaktir.

2.2.8. VTL-Soft DataWise (Is Zek&si ve Veri Analitigi Platformu )

Her gecen gin hizla gelisen teknoloji hayatimiza onlarca kolaylik saglamakla beraber, is hayatimizda
da 6nemli rol oynamaktadir. Gelisen teknolojiyle her gecen glin var olan veri sayisi da artmaktadir.
Artik sadece sosyal medyada paylasilan veriler bile dnemli bir veri miktari olarak kabul edilmektedir.
Sistem Platformu modiler ve degisken yapida gelistirilerek is zekasi ¢c6zim seti portféyld haline
getirilip birlikte slirekli 6grenen tim sireglerin etkilesim icinde oldugu anlik veriler ile beslenebilen
analitik modellemeler sayesinde tahminleme yapilabilen bir gati yapisindadir.

ERP, CRM, BPM gibi kurumsal kaynak sistemleri; gelistirilen Framework ile analiz edilen,
anlamlandirilan, goérsellestirilen ve raporlanan veriler ile beslenmektedir. Bu sayede pazarlama,
rekabet etme, drlin gelistirme, ihtiyaclara ¢6zim sunma asamasinda daha c¢ok verinin
anlamlandinimasiyla firmalar, stratejilerini gelistirebilecektir.

2.2.9. VTL-Soft DataForge (Sentetik Veri Uretim ve Analiz Sistemi)

Bu sistemdeki sentetik veriler, en son teknolojiye sahip yapay zekéd teknikleri kullanilarak
Uretilmektedir. AI modeli, 6zelliklerini, iliskilerini ve istatistiksel modellerini yakalamak igin orijinal
veriler Gzerinde egitilir. Daha sonra egitilen model, orijinal veri kiimesinin 6zelliklerini taklit eden
sentetik kayitlar olusturmak igin kullanilmaktadir.

Uretilecek sentetik veriler, sentetik verilerin gercek verilerin yerine kullanilmasi igin yeterli bir kalite
duzeyini hedefler. Orijinal verilerle 1’e 1 eslemenin olmamasi ve Uretilen sentetik verilerden orijinal




verilerin elde edilememesi, tim dinya ulkelerinde mevcut olan mevcut veri paylasimi sinirlamala
Ustesinden gelinmesine olanak saglamaktadir.

Orijinal verilere alternatif olarak birinci sinif sentetik veriler olusturulur. Sentetik veri motoru,
tamamen yeni veriler Gretmekte ve bu yeni veri noktalarini, orijinal verilerin 6zelliklerini, iliskilerini ve
istatistiksel modellerini, orijinal verilermis gibi kullanilabilecek sekilde koruyacak sekilde
modelleyebilmektedir.

3) Sirketin Ic Kontrol Sistemi ve I¢c denetim Faaliyetleri

Ic kontrol sistemi, finansal raporlamanin giivenilirligi gibi belirli amacglara ulasiimasini tehdit
eden isletme ve hile risklerini hedef almak Uzere, Sirketin ydnetimi tarafindan tasarlanmakta,
uygulanmakta ve sirdirilmektedir. Ucretli olarak i¢ denetci istihdam edilmemektedir. Isletmedeki
disiplinli yapilanma, etkin bir i¢ kontrol ortami yaratmaktadir. I¢c kontroller; kontrol ortami, risk
dederlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve gbdzetim ana basliklari altinda
toplanabilecek alt unsurlardan olugsmaktadir. ic kontrol faaliyetleriyle; finansal raporlarin givenilirligi,
faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi ile yasal diizenlemelere uygunluk hedeflenmektedir.

4) Sirketin dogrudan veya dolayli olarak istiraki ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Sirketin istirakleri Bilisim Vakfi'dir. S6zi gecen istirakin Defter Dederi 2.779 TL olmakla birlikte
Gercede Uygun Dederi bulunmadidi icin Bilancoda defter dederi kadar karsilik ayrilmak suretiyle
gbsterilmektedir.

6) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir

7) Hesap Dénemi Icinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin
aciklamalar

Bu hesap doneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denetimi yapilmamistir. Sirketin hesap
ve islemleriyle, finansal raporlari ve vergi beyannameleri bagimsiz denetim ve yeminli mali misavirlik
hizmeti sunan kuruluslar tarafindan strekli 6zel denetime tabi tutulmaktadir

8) Sirket Aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki dava
bulunmamaktadir.




9) Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degdisiklikleri
Hakkinda Bilgi

01.01.2025-31.03.2025 doénemi igerisinde Sirketimizin faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

3) Ozet Finansal Gostergeler
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Oz Kaynak (TL)

1.094.231.314
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YABANCI KAYNAK 31.640.536 31.727.334 550.793.502

OZ KAYNAK 166.130.361 161.159.780 1.094.231.314

4) lliskili Taraf Islemleri

o Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Ucret ve Benzeri Menfaatler

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar licret 6demelerinden kaynaklanmaktadir.

Sirketin Ust dlizey yoOneticilere ait ddonem sonunda herhangi bir borg/alacak bakiyesi
bulunmamaktadir.




5) Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi
Politikalar

Sirketimiz ihtiyag duydudu finansman kaynagini kendi 6z kaynaklarindan karsilamaktadir.

Ihtiyac duyuldugu takdirde bankalardan hali hazirda bulundurdugu nakdi ve gayri nakdi kredi limitleri
mevcuttur.

Sirketimiz bir teknopark kapsaminda teknoloji sirketi olmasi sebebiyle banka ve diger finans
kuruluslari nezdinde krediye ulasim konusunda bir sorunla karsilasmamaktadir.

6) Cikarilmus Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz Nezdinde cikarilmis sermaye piyasas! araci bulunmamaktadir.

E) RISK YONETIMI VE iIC KONTROL MEKANIZMASI

Ydnetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cergevesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite duzenli olarak c¢alismalarini sdrdirmekte ve
degerlendirmelerini Yonetim Kuruluna iletmektedir.

F) Diger Hususlar

1) Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 06/12/2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasas!I Kanunu'nun 17.
maddesi ve 3.1.2014 tarihli I1I-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligine dayanilarak “Kurumsal Yonetim
Tebligi” ile bazi Kurumsal Yénetim Ilkeleri Borsa Istanbul’da (BIST) islem géren sirketler icin zorunlu
hale getirilmistir. S6z konusu ilkelerin tamamina heniiz uyumun sadlanamamis olmasi dolayisiyla
herhangi bir cikar gatismasi meydana gelmemistir.

Sirket yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkelere uyum saglanmasi kapsaminda uyumlastirma
calismalari igin gerekli dizenlemeleri yapmak Uzere galismakta olup, slreci daha da ileriye gétirmek
icin 6zen gdstermeye gelecekte de devam edecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu ve géniilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi
veren “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“KAP”) ilgili
sablonlar kullanilarak yayimlanmis ve kamuoyunun erisimine acgik tutulmaktadir.

S6z konusu ilkelerin tamamina heniiz uyumun saglanamamis olmasi dolayisiyla herhangi bir gikar
catismasi meydana gelmemistir. Sirket yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkelere uyum
saglanmasi kapsaminda uyumlastirma calismalari icin gerekli dizenlemeleri yapmak lizere calismakta
olup, slireci daha da ileriye gétirmek igin 6zen géstermeye gelecekte de devam edecektir.




Sermaye Piyasas! Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim Ilkeleri'nden uygulanmasi zorunlu ve géniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi
veren “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (“"KAP”) ilgili
sablonlar kullanilarak yayimlanmis ve kamuoyunun erisimine acik tutulmaktadir.

2) Yatirimci Iliskileri Béliimii

Sirkette, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi (“Yatinma iliskileri B6lim{”) SPK Ileri Diizey Lisansi sahibi
olan Repie Portfoy Yoénetimi A.S. blnyesinde cgalisan birim yoéneticisinin 27.12.2023 Yénetim Kurulu
karari ile atanmasi sonucu kurulmustur.

Birim ydneticisinin iletisim bilgileri séyledir.

Alper Turgal, Yatinmai iligkileri Blimii
Tel : 0216-5220000
Fax : 0216-4741093

E-posta : Yatirimcilliskileri@linkbilgisayar.com.tr

BOlim yoneticisi, rapor tarihi itibariyle Sirket Genel Muduri Murat Pekmezyan’a badli olarak
calismaktadir.
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https://goo.gl/maps/FAqxfDhFHgkerZVd8
https://www.google.com/search?q=link%2Bbilgisayar&rlz=1C1PNBB_enTR968TR968&oq=link%2Bbilgisayar&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIGCAEQRRg7MgYIAhBFGEEyBggDEEUYPDIGCAQQRRg80gEIMzQ4MmowajGoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8&sei=vRaKZ_rjBKu7xc8P9cfn6Qo
http://www.link.com.tr/

