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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulunun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartian Cergevesinde Denetimine
Iliskin Rapor

Link Bilgisayar Sistemleri Yazilmi ve Donanim Sanayi ve Ticaret Ancnim Sirketi’nin (Sirket) 31 Aralik
2014 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Youetim Kuaruli'nun Yillik Faalivet Raporuna Hiskin Soruplulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Ttk Ticaret Kanununun (TTK) 514’tinci maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasnda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Tebli§) uyarinca
yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu
nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gordiigil i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna ynelik olarak TTK’nin 397 nci maddesi ve Teblig gergevesinde
yaptizimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirket’in finansal
tablolariyla tutarl olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorilg vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS) uygun
olarak yiriitiilmistir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadiina ve gergefi yansitip
yansitmadigma dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamit: elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini igerir. Bu prosediirlerin se¢imi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim strasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinm, goériigiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli
ve uygun bir dayanak olugturduguna inaniyoruz.

Goriis

Goérilgimilze gore yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tim onemli
yonleriyle, denctlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gergedi yansitmaktadir.

1z Bengtim .MMM, ALS.

an independent member of IAPA International

Adres: Polaris Plaza Ahi Evran Caddesi No: 21 Kat: 5 34398 Maslak - Istanbul
Telefon : (0212) 346 44 26 - 27 Fax:(0212) 346 44 28
Web: www.cagdasbdd.com E-mail: info@cagdasbdd.com
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimlilikler

TTK’nin 402’ nci maddesinin gtinct fikrasi uyarinca BDS 570 “Isletmenin Stirekliligi” g:ergev.esind(?,
isletmenin 6ngdriilebilir gelecekte faaliyetierini sirdiiremeyecegine iligkin raporlanmast gereken dnemlilikte bir
hususa rastlanmamigtir.

CAGDAS BAGIMSIZ DENETIM S.M.M.M. A.S.
An Independent Member of [APA International

ANAKSU
Sorumlu Ortak Bagdenetci
( Istanbul, 2 Mart 2015)
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ONSOZ

Link Bilgisayar olarak, kurulug yilimiz olan 1984'ten bu yana, geligtiediimiz yazthmlarta Turkiye'de
her sekedrden, her dleekte yaklagtk 65.000 isletmenin bitinlesmis ticari yazthm ihtiyaglarm
karstlamanin haklt gurerunu yagamakuayiz.

Bugun, niteliklt personehimizle, en yeni bilisim tcknolojilerini kullanarak, isletmelere Kurumsal
Kaynak Planlamast, Interner  Uygulamalan, insan  Kaynaklann Yonetim  Sistemler, Web
Uvgulimalan gibi kurumsal gozumler sunmaktayiz, Gerek Microsoft, Oracle, Computer Associates
gibi firmalarla gerceklestirdigimiz ¢oziim ortakliklar, gerekse savilan Tirkiye genelinde 3000 agan
dagium kanali iwvelerimiz savesinde, hizmet agimiz her gegen giin daha da genislemektedir.

Sirketimizin hisseleri 2000 yihindan bu vana 'Link’ adiyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsast'nda
islem gormekreedir.

Tiim bu baganh gelismeler, bizlerin daha da tlerivi hedefleyerek, vazilim scktonindeki uzmanhk ve
tecrubelerimizi sizlerle daha fazla paylasmaya ve bu sayede sizler i¢in en uygun ¢éziimu birhkee
bulmaya odaklarmgtr,

Bu nedenle, sizlere Link Bilgisayar olarak girket vapunizy, vizvonumuzu, gergeklestirmiy oldugumuz
projcleri ve hedeflerimizi detaylt olarak sunmak istedik. Bu vesile ile, kurulusundan bu giine kadar
Link Bilgisayvar'a géstermiy oldugunuz ilgi ve gitvenden dolayt tesekkir eder, birlikte daha buyik
basarlara imza atmak icin sizlerle her zaman is birligine hazir oldugumuzun bir kez daha altum
cizmek isteriz.

Savgilarimla

. ?
Murat KASAROGLUY
Yonetim Kurulu Bagkani
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Béliim 1
KURUMSAL BILGILER

1984 vilinda, geng girisimer bir mihendisler grubu tarafindan kurulan Link Bifgisayar Sistemieri
Yuzhee ve Donavienit Samayi re Tiaret 1.5, Tstanbul metkez olmak iizere Ankara’da bulunan bolge
ofisivie Tirkive capinda pazarlama, sans, dansmanlik ve egitm faaliyetlerini yiiritmekredir.

Isletmelerin Gretim, ucaret ve muhasebe islemlerinin entegre olarak, bilgisayar ortaminda
gergeklestirilmesini saglayan yashmlar gehstiren Link Bilgisayar'in diinyadaki en son teknolojileri
kullanarak geligtirmeye devam ettigi yazlim paketleri, her scktérden, her clgekte yaklagik 64.000
sirket taratindan lisanslt olarak kullandmaktadu.

Link yazthm tirtinleri, bir isletmedeki satts, pazarlama, satinalma, stok yoéneumi, depo-magaza
yonetimi, cari hesaplar, finans, muhasebe, Gretim, bige plankama, insan kaynaklan, sabit
kiymeter takibi icin gerckli olan ve birbirleriyle entegre calisan modullerden olusmaktadur.

Microsoft, Oracle ve Computer Associates firmalannin da stratejik ¢oziim ortafn olan Link
Bilgisayar, Turkiye, Almanya ve Tirk Cumhuriyetleri'nden olugan genig pazara, bu firmalarnn
gelistirdigl en son araglan kullanarak tirettigi is yazthmlanm suamaktadur.

Yazthm trinlerini son kullaniciva ulagtirma hizmetini tim Tirkiye've genis bir yerkili satict ve
bayt ags ile vermekie olan Link Bilgisavar, satis ve satis sonrast egitim destek hizmetlerini de yine
aynt sekilde viiriitmcektedir.

Ayrica, Link paket programi kullanan isletmelerin gesidli yazum ihtivaglanm kargilamak icin
entegre Gzel vazihm goziimleri gelistiren veya kendi dikey scktor ¢oziimlerini Link paket
programlarma entegre ederek scktirel ¢oziimler sunan Is ortag firmalar da Link Bilgisayar
dagitim kanali tyeleri arasmdadir. Bunun yvaninda, kullamialanin egitim ihtivacint karsilamak uzere
yvurt capinda faalivet gosteren Yetkili Egiim Merkevlen bulunmakradur.

2000 vihnda halka arz' gergeklestirilen Link Bilgisayar, gelecegin yazihm iranlerini Tirkiye'ye
kazandiracak arastirma ve gelistitme ¢ahgmalarina devam etmektedr.

1.1. Vizyon, Misyon v¢ Degerler

YARATICILIKLA BILGIYI SENTEZLEYEBILMEK

Link Bilgisayar yazihm scktorinde pazarn biiyiik bir bolimiinu biinyesi alunda toplamay
basarmig, stirekl yeniliklere éacilitk eden, tim birimlerinde, dis merkezlerinde ve bayilerinde
yeniligin sesint duvarabilen, Granlerint ve altyaps destegini en ciddi biginde kullanabilen, misteri
memnunivetini kendine ilke edinmiy, istikrarh ve siirekli gelismenin igerisinde olan bir bilisim
teknolojist kurumudur.

Link Bilgisayvarin, basanh yvonetim kavrammnn olmazsa olmaz bir ilkesini olugturan [nsan
Kaynaklar Yanetimi aygalamalariun dayandig temel politikast Gig ana baglik altinda incelenebiliy:
pat - 1

VIZYONUMUZ: Once Insan

Teknolojik alanda yapug yatnmlanm, Insan Kaynaklarina yaptig yatrumlarla biivinlestiren Link
Bilgisayar; sitket basarisindaki en Gnemli kaynagin kaliteli ve geligime agik insan beyni olduguna
wanir ve birey firmanin en degerli ozkaynag niteligini tagir. Hedefimiz 2000k yillara damgasing
vuracak, kalitede en st seviveve ¢ikacak, ¢absupn kurumun gelecegivle {ltndi yanmnlarm
butiinlestirebdecek, gelisimini stirekl kilacak, yvenilikgi ve cesur, insani degeflere 6nem veren,
takun giiciine inanan, yaratier geng beyinlerle calisarak LINK adum bilisim telnolopsi diinyasinda
zirvede tutmay hedeflemekredir.




DEGERLERIMIZ

Link Bilgisayar; galisanlaning birey olarak deger veren, onlan biinyenin bir hiicresi olarak goren,
basarlarnt paylagan caddi bir kurumdur,

Caliganlarinin kendilerini gelistirmelen ve varauctliklanm kullanmalan dogrulmsunda gerekli olan
tim destegi verir. Titm ¢aligma agamalaninda yiiksek performans standartlannt yakalamay
hedefleyen Link Bilgisayar galigam, bu standartlara ulagdiginda dahi aldign efitim ve girket
kultiied geregi ratmin olmayip vent hedefler ve siratejiler saptar,

HEDEFLERIMIZ

Link Bilgisayar'm hedefi; gelecegin bilisim teknolojisine yon verecek yvoneticilerini yetistisirken
ama prensipleri  dogrulusunda  epitim  diizeyi  vitksek, kendini gelisirmig, ¢alismalanns
vonlendirebilecek bilgi ve esncklige sahip, alinan kararlan ve sirket politikalanini objekuf
degetlendirebilen, sorgulayabilen, kendini ve fsini gelistirmeyi hedefleyen, girigimcilik rubuna
vakif, karsiliklt sevgi, savgn ve gitven anlaytsina inanan, takim galigmasing bagariya goriiren anahtar
olarak bilen, her sarrta motivasyonusiu en Gst seviyede tutabilen, analitik dilsiinme becerisine
sahip, varancilikla bilgivi sentezleyebilen arkadaglatla caligmakur,

1.2, Link Bilgisayarin Kalite Anlay15

Link Bilgisayar kuruldugu giinden itibaren, kaliteli driin ve hizmet saglamayi hedefleyen ve
gergeklestiren bir teknoloji firmast olmustur. Tiim politika ve stratcjilerini kalite odakh olarak
belirlemistir. Politka ve statejilerine bagh olarak, koymus oldugu hedeflerde de her zaman
sitketin katite politikasim da goz 6niinde bulundurmugstur. 30 yilik birikim ve tecribenm
saplamis ofdugu gelismede, Link Bilgisavar * mn kalite polinkasiun da ok biyik bir payt
olmugtur. Link Bilgisavar ' m kalire politikasim vlugtaran temel ilkeler sunlardir,

Mugteri isteklerim goz ondnde bulundurarak, mevzuara uygun, konerol edilmis, esnck,
lizly, giivenli, kullanmcr dostu, akilli yazilim ¢ozamlert gelistirmek,

Bayi ve son kullamicilann saty sunrast destek ihtipaglanina hizla cevap vermek,

Galiganlanyla siirekli fletigim iginde olarak onlan cesaretlendirmek, motive etmek,
epitimlerle gelistirmek ve yarauciliklarng giiglendirmek,
Olgmedigini yonetemezsin prensibinden hareketle sirket perfortansini siireg, Grin ve
insan bazinda olgerek surekli ivilesurmek,
En énemli kaynagimiz olan bilginin iletisim ortammini agik tutarak sirekli paylaglmasi ve
boylelikle artmasiou saglamak,
Link Bilgisayar yiflardir uygulamakia oldugu kalite antayijim belgelendirme ¢aligmalarina 2003 yili
Subat avinda baslamus, 2004 vili Subat ayinda da yazihim konusunda bir ilke daha imza atarak;
ABS Quality Evaluations kalite belgelendirme kurulusu aracilign le Yazihm Tasanmy, Yazihm
Gelistirme, Yazilim Saust ve Saus Sonrast Hizmetlen konulannda 18O 9001:2008 Kalite
Yonetm Ststemi belgesing almgtir,

1.3. Ortaklik ve Yonetim Yapisi !

ks

Link Bilgisayar Sistemnleri Yazthint ve Donanuni Sanayi ve Ticaret A.§. 'ne ait bu yillik faaliyet
raporu 01.01.2014 — 31.12.2014 donemini kapsamaktadir.

Sirket, bu faaliyet dénemi igerisinde sermaye artumt gergeklestirmemigtir.

Ortaklik 6denmis sermayesinin %o 1) ve daha fazlasina sahip ortaklar ile difer ortaklar arasindaki
dagilum ile ilgili bilgiler séyledir.
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Beher

[issenin
ORTAKILAR Hisse Adedi Deperi Tutart (T1L) % Sermaye Pavi
Link Holding AS. 205.834.100 1 Krs 2.058.541 3743%
Murat Kasaroglu 112.178.100 1 Krs 1.121.781 20,40%
Halka Arz Ortaklan 169.423,700 t Krs 1.694.237 30,80%
Diger 62.544.100 1 Krs 625.442 11,37%
Toplam 550.000.000 5.500.060 100%

Ortakhgimian 25.04.2014 tarihinde yapilan olagan genel kurulunda, 2013 vilinda SPK’nun
Kurumsal Yonetim [kelerine uyum amaciyla segilen agagida isimleri yer alan yoneum kurulu
Uyeleri ¢ yil siire ile veniden yonctim kuruluna segilerek gorev dagihmi su sekilde
gereeklesurilmgtir.

Cyenin Adt Gérevi Gérev Siiresi (Baslangig- Yetki Stnirlart
Biug)

Murat Kasaroglu Bagkan 25.04.2014-25.04.2017 1. Derece- Tam Yetk

Havguyi Andkaciogle  Basgkan Vekii  23.04.2014-25.04.2017 1. Derece- Tam Yetk

Kemal Kasaroglu Uye 25.04.2014-25.04.2017 -

Cumhur Akay Cve 25.04.2014-25.04.2017 -

Aysun Camgoren Uye 25.04.2014-25.04.2017 -

Sirketimiz organizasyon ve yonetim vapisinda murahhas tyelik bulunmamaktadar.

Yonetimde séz sahibi olan ortaklanimiz [/ personelimizle ilgili bilgiler ve $irketteli son bes yu
icerismdeki gorevien asagidaki gibidir,

a2

Son 5 Yilda
Adi-Soyada Gorevi Meslegi Ustlendipi Gérevier
Murat Kasaroglu Genel Midir Endistd Mihendist Genel Midiir
Hayguvi Antikacioglu  Genel Koordinator  Elcktnk Mihendisi Genel Koordinator
Ferde Aksoy Orta Anadofu Satts Liczact Orta Anadolu Saug
' Bolge Middurii Bolge Midiri
Selma Giinavdin Mali Isler Midiiri  S.M.Mali Mugavir Mali Isler Mudirg

1.4- Finansman, Temettii ve Yatinnm Politikas:

1.4.1- Isletmenin Petformansini Etkileyen Ana Etmenler ve Geligimi Hakkinda Yapilan
Ongériiler

1.4.1.1- Diinya Genclinde Biligim Pazari ve Buyiime Egilimleri

Tiim diinyada BT gelisimi pozitif bir, ivmeyle devam ediyor. Gartner'in analiz ve éngériilerine
gore, 2012 yilinda dinva capinda BT harcamalan 3,86 trilyon dolara ulagacak. Ancak Gartner'in
verdipi rakamlar BT harcamalanindaki ivmenin énccki éngoriilere gore hiz kaybetdgi yoniinde.
BT bitviime artigimin diiserek bir dnceki yila gére viizde 2,5 oraninda kalmast beklentyor. Qrta ve
Dogu Avrupa pazanna bakddiginda, cim bolgenin 2012 yiinda 159 muilyar dolarhl\ blr BT
prvasast olusrurmast beklentyor! .

Gartner'in verlerine g()rc 2011-2017 donemine tliskin Orta ve Dogu Avrupa vazilun hércamnlarl
buyikliklen agagidaki gibadir. (Miyon USD)2

! Ilk 500 Biligim Sirketi Tiirkiye 2011, Sayfa 15
? ik 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2012 - Suyfa 15




2011 2012 2003% | 2004% | 2015~ | 2016* | BT Puzarnidaks Puayr
{2012)
[ Yazihm 7.609 7.623 | 8.148 | 8781 | 9460 |10.193 % 3,1

{(*) Tahmun

Bolgedeki toplam BT harcamalanoin pivasa dagiliminda keskin sonuglar goriliiyor. Orta ve
Dogu Avrupa'da yazthm harcamalarmin diger bolgelere kiyasla oldukga fazla oldugu ilk bakista
fark edilivor. BT sekiérindeki bu yazin agielgn bolgedeki sirketlerin krize ragmen ayakra
kalabilmelerini saglayabilir. Zira yazthm ihrcan diger BT ihracauna gore gok daha elverigh
gergeklestiilebilivor, Ozellikle ERD, CRM ve is zekasi gozimleri bu bolgede biyik onem
tagiyor.!

1.4.1.2- Tiickiye Biligim Pazan ve Biiyiime Egilimleri

Tiirkiye bilisim pazarinn 2012 vilt sonu biyiikligi 55,9 milyar TL oldu. 2013 yilinda ise pazarin
vizde 10 biviiyerek 61,7 milyar dolar bayuklige ulagacaguu éngorniyoruz. *

Yaalun pazan 2012 vilinda 3,7 Miyar dofar biyuklige ubasu 3

Tnterpromedya Aragtima Grabu tahminlerine gore, Tiirkiye yaziim Pazanmin biyikligi villar
wibarivle sovledir (BinTL)y

2011 2012 20137 (20012012 2002/ 2013
|Yazﬂlm 3.132.270 3.697.860 [ 4.200.000{ % 18.1 % 13,6

2011 yihinda, Tiirkive bilisim pazarinda, yazilim ve BT hizmetleri pazarinin pay yuzde 16 oldu.’
1.4.1.3- Sirketimizin Biyiime Egilimleri

Sitkerimiz, ticari uygulama yazthmlan (kurumsal kaynak planlamasi (ERP), insan kaynaklan
(1R}, iitetim yonetim sistemi (MRD) gibt) sektoriiniin, tiretmis oldugu yazihmlarinmn kullanict
sayst ve Turkive genelindeki yavginlig agisindan ulusal yazthm firmalanmin e Snde ve
gelenlerinden birsidir.

Sirketimiz Interpro tarafindan vapilan stralamada; 2012 vilt sattg gelirlerine gore 377. sirada,
Tiirkiye Merkenli Uretici kategorisinde 80. swrada, ERP yaziim gelirlerine gore 13. sirada yer
almaktadir®

Clcemizde, genel makro ekonomik konjonktur bir vana burakilacak olur ise, ticari uygulama
vaziimlan scktorunin gelisimmni belieleven en énemli tki etmenden binncisi, kiigik ve orta
oleekli isletmelerin teknaolojivi kullanma ve yenileme arzulan, ikincisi is¢ vergi, muhascbe, sosyal
givenlik ve benzeri vasal mevzuat degisikliklerinin getirmis oldugu yeni ticari uygulama
yazihmlar gelistirme vada gincelleme ihtiyacidur,

Kurumsal igletmelerin “teknoloji yenifeme” dénemine girdikleri ve bu sirecin hizlanarak devam
edecegi, diger yandan yakin gelecekte, ticari uygulama yazihim gelirlerini dircke olarak etkileyen,
Turk Ticaret Kanunu, muhascbe standartlar,, sosval givenlik mevzuau gibi yasal mevzuat
degisikliklerinin gergeklesecei goriilmekredir. Bunlara ilave olarak, iilkerniz yaziim firmalarinn
know-how thrag edebilecek olgunluga ulasmaya basladiklans goriilmektedir. Bu, en azindan
{ilkemiz igletmelerinin yakin bolge tlkelerine ve dzellikle Dogu Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya
iilkelerine daha fazla teknoloiji ihrag edebilir konuma gelecefiine isaret etmekeedir. '

"1k 500 Bilisim Sirketi Tiirkiye 2011, Sayfa 15
* {1k 500 Bilisim Sirketi Turkiye 2012, Sayfa 17
*1Ik 500 Bilisim Sirketi Tarkiye 2012, Sayfa 17 P
“ 11k 500 Biligim Sirketi Tarkiye 2012, Sayfa 17

" {1k 500 Biligim Sirketi Tiirkiye 2011, Sayfa 14 E !_I RE}

* Hik 500 Bikisim Sirketi Tiirkiye 2012, sayfa 29,34, 63
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Sirketimiz Ocak/Aralk 2014 donemi vazilun sans gelirlerinde bir énceki vilin aym dénemine
pore yaklastk %018 oraninda (2014/Ocak-Araltk: 6432378 T1. 2013/Qcak- Araltk:5.457.503
TL) bir arts kavdetmistir. Bu artista e-Devlet uygulamalanna vonelik vazilim satiglan énemlt bie
rol oynamigur,

Strketimizi gelecek yillarda yeni proje ve iirinler e bu gine kadarki deneyimini birlestirmek ve
yeni igbuliklert de yapmak suretivle, viiksek orank olmayan ancak isttkrarll bir biiytime
kaydedecegs, gelir bazinda biiyime oranmm uygulama yaztlunlannmn Diinya genelindeki biiyiime
oramina paralel olacagt {*» 10 gibi) ongorilmekredir. Ancak, savas, genel ckonomuik kriz gibi
bunalimlarin 1se biyGme performansin agagiva gekebilecegi disiintilmektedir.

1.4.2- Igletmenin Finansman Kaynaklari, Risk Yénetim Politikalari, Yaurum ve Temettii
Politikasi

Sirketimiz, faaliverte bulundugu sektor itibariyle insan kaynaklan ile aragurma ve geligtirme
yatnimlarna ihtiyag duymakea, buna karsin sabit sermaye yaunm ihtiyact asgari diizeyde
bulunmaktadir.

Sirketimiz, 6teden beri oldugu gibi, isletme finansmaniu oto finansman yoluyla kargtlamakta,
telafi edici  kullammlar  harig  yvabana  kaynak  (banka kredisi, tedarikci kredisi  gibi)
kullanmamakeadir. Yatinmlar veva isletme sermayesi ihtiyacinm gerekli kilmast halinde isletme
finansman kaynagn olarak, dénem kannin temettii olarak dagitlmamast ya da nakit sermaye
aretrunt tercih edilmektedir. Sitketimiz, kurulusundan bu yana gecen yaklagik 30 yillik siiregte,
tsletme finansmanini 6z kavnaklardan saglamis olup, bu politikasint siirdiirmeyt amaglamaktadar,

Strketimizin kir dagium politikas: 2014 yilinda gergeklestiriten genel kurulda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmus ve internet sitesinde kamuya agiklannustr. Buna gore™ Sirketimiz Tiirk
Ticaret Kanunu hukiimleri, sermaye pivasast duzenlemelerni, vergi dizenlemeleni ve diger ilgik
duzenlemeler ile esas sozlesmemizin kir dagnm sle ilgih maddesi ergevesinde kir dagtoms
vapmaktadir. Kar dagicuminda, Kurumsal Yonetim lkelerne uygun olarak pay sahiplen ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarh bir politika izlenmektedir.

llke olarak, dgili diizenlemeler ve finansal imkinlar elverdigi stirece sermaye piyasast
diizenlemelen gergevesinde hesaplanan dagitlabilir dénem karinn asgari °65' pay sahiplerine
nakden dagnlie. Ancak piyvasa beklentilerd, uzun vadeli sirket stratejimiz, Sirketimizin sermaye
gereksinimler, yatmum ve finansman politkalar, kirhhkeaki diizenlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak belirtilen oranin altinda kar payt dagnlabilir veya hic dagiulmayabilic. Bu durum ise
gerekgesivle birlikte Yonetim Kurulu karanina baglamp 6zel durum agiklamastyla kamuya
duyurulur. '

Lsas sozlesmemizin 23'tined maddesi gergevesinde, kirdan birinei tertip vasal yedek akge ve
sermaye pivasast mevzuatng gore aynlan birinci temetiiden sonra kalan rutar iizerinden Genel
Kurul, kar payuun, yénetim kurolu iiyeleri ile mermur, miistahdem ve iggilere, gesitli amaclacla
kurulmug vakiflara ve benzer nitelikeeki kisi ve kurumiara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

"Hirk Ticarer Kanunu’na gire avolmast gereken yedek akgeler ayrilmadikea, esas sozlesmede pay
sahipleri igin belitlenen kar payt nakden ve/veya hisse sencdi bigiminde dagitibmadikea; bagka
yedek akee avnilmasma, ertest vila kar aktanlmasma ve kar payt dagiuminda, yonetim kurulu
iiveler ile memur, mistahdem ve isgilere, cegith amachrta kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumbara kir payn dagiolmasina karar verilemez,

Kar payt, dagium farihi ittbarnyla meveut paylann timine, bunlann ihrag ve iktisap tarihlen
dikkate abnmaksizm esit olarak dagicihr.

Dagulmasina karar verilen karin dagiom seklt ve zaman, yoénetm kurutunun bu konudaki eklifi
tGrerine genel kurulea kararlagonbr,

Tlke ofarak, kir dagiummin Genel Kurul toplanusini takiben en geg bir ay iginde yapilmast
amaglanmakta olup, kar dagitim tarthine Genel Kurul karar vermekredir. Genel Kurul veya yetki
verilmest halinde Ydénetim Kurulu, sermaye pivasas: dizenlemelerine uygun olarak kir paymin
taksith dagiimina karar verebilir.

Yonetm Kurulu, her yil kar payt dagitimina iligkin teklifur karara baglar ve Genel Kurulun
omayma sugar. Sirketuniz yil icinde kar payt avansi dagitmamakeadur. ™ P
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Kar  dagutmunin - beliflenmesinde, uzun  vadeli  yicket  stratejimiz, sirketimizin sermaye
gereksinimlen, yaunm ve finansiman politikalart, karliik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Ilke olarak, Scrmaye Pivasast Mevzuau gercevesinde hazirdanan ve bagimsiz denctime tabi
tutulan finansal tablolarda yer alan net doncm kart esas alnarak, Sennaye Pivasast Mevzuat ve
gl diger mevzuat gergevesinde hesaplanan “dugitviabiliv dinem kar” SPK. tarafindan her yil
agtklanan kar dagitunina iligkin dlkelerde gozetilerek dagituna tabi tutulur.

Genel kurulda almacak karara bagh olarak dagtlacak temettii, tamanu nakit veya tamamu
bedelsiz husse geklinde olabilecegi ‘gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de
belirlenebilir.

Kar dagiumu naku seklinde ise ilgil hesap dénemini izleyen en geg besinet ayin sonuna kadar,
bedelsiz hisse seklinde ise en ge¢ altnet ayvia sonuna kadar tamamlanr.

Rar dagitim polinkast gercevesinde, temertii tlgili hesap donemi itbarivle meveut paviann
timiine esir olarak daginhr.

Esas mukavelemiz ¢erevesinde, vergt éncesi kardan birinci tertip vasal yedek akge, mali
yuktimliitiikler ve Sermaye Piyasast mevzuauna gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar
uzermden genel kurulda alinacak karar gergevesinde kar dagitim yapihr.

Surketimizin 2013 takvim yih faaliyetlerinin sonucunda dagiedabilir kar'iomn sirket biinyesinde
birakilmast yonunde Yonetm Kurulu tarafindan alnan goriis 25.04.2014 tarihli genel kurulda
Genel Kurul'un tensiplerine sunulmus ve ovbirligi ile kabul edilmistie. Daha 6nceki yillarda
gergeklestirilen kir dagiumlan ise TTK ve sermaye piyasast mevzuau hitkimleri gergevesinde
yasal siirelerde sonuglandirilmastir.

Sirketimizin karst karsiya kalabilecepi riskler ve bunlara kargt izlenen politikalan ise su sckilde
deetlevebilie.

Yoneum kurnlunca heniy risk vénetm ve i¢ kontrol sistemleri olusturulmamus olmakla birikie
Sirket'in tinansman bolima finansal piyasalara erigmin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve
Swwketin  faalivetleri e ilgili maruz  kalman  finansal fsklerin  gozlemlenmesinden  ve
yonetilmestnden sorumludur. $62 konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, gercege uygun
faiz oram riski ve fivar riskini icenr), kredi riski, likidite riski ile nakit akim faiz oram riskini
kapsar. '

(a) Sermaye risk yonctimi: Sirketimiz, scrmaye vonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin
strckliligini saglamaya ¢ahgirken, diger yandan da borg ve ézkaynak dengesini en verimli sekilde
kullanarak karﬁhgml arttrmay1 hcdcﬁcnicktcdir.

Sirketin sermaye vapust, borglar, nakit ve nakit benzerlen ve gihanlmis sermave, sermaye
vedeklerd, kar yedekleri ve gegmis yil karlanini da iceren dzkaynak kalemlerinden olusmaktadur,
Sirketin kredi boren bulunmamakeadur,

Sirketimizin sermaye maliven ile bitlikte her bir sermaye sinfivla iliskilendirilen riskler iist
yonetim tarafindan degerlendirilie. Ust yénerim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapising
yeni borg edintimest vera meveut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu kadar, temettd
odemelen, veni hisse ihma voluyla dengede tutulmast amagtanmaktadar.

Suket sermavevi borg/wplam sermaye orany kullinarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
wianndan  (bilancoda gosterildigi gibi “kredileri, finansal kiralama wve ticari borglar igerig)
dugillmesivle hesaplanr. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 62 sermaye ile net borcun
toplanmasiyla hesaplanir. '

Sirkeun Gzkaynaklara dayali genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gostermerrfektedir.




(b) Piyasa riski: Faalivetler nedenivle Surket, doviz kurundaks, faiz oranindaki degisiklikler ve
diger nsklere marnz kalmakeadie. Sicket avrica Finansal araglan elinde bulundurma nedenivle
karst tarafin anlasmanin gereklerini verine getirememe riskini de tasimakeadhr.

Surket dizevinde karsilagilan piyasa nskler, duyarhlik analizleri esasina gore dlgilmekeedir. Can
vilda Sirketin maruz kaldigs pivasa riskinde ya da kargagilan riskleri ele alis yonteminde veya bu
nsklert nasy oletigiine dair kullandigs yvontemde, 6nceki seneve gore bir degisiklik olmamugur.

(c) Kur riski yénetimi: Yabancs para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet
vermektedir. Sirketimuz, dowiz cinsinden varlik ve yikiimliiliiklerinin Tiirk Lirasi'na gevruninde
kullamitan kur oranlaninn degisimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride olugacak
ucart s5lemler, kavda alman akif ve pasifler arasindaki fark sebebiyle ortaya gthkmakradir.

Sicketimiz, esas olarak doviz tevdiar olarak mevduatlarin degerlendirdiginden, déviz cinsinden
alacak ve borglant bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yoniine bagh olarak kur riskine
maruz kalmaktadir.

(d) Faiz oram riski yonetimi: Sirket Degisken ve sabit faizli finansal araglan nedeniyle faiz
riskine maruz kalmakradir.

(¢) Kredi riski yometimi: Finansal araglan elinde bulundurmak, kargt tarafin anlagmann
gereklerini yerine getirememe riskini de tagimakeadir. Sirket'in tahsilat riski, esas olarak teari
alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, $irket poluikalant ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendurilmekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsilin ayntdikean sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

(f Likidite risk ybnetimi: Sirkel, nakit akimlarmg diizenli olarak takip ederck finansal
varliklann ve yiikamliluklerin vadelerinin eslestinimesi yoluyla yeterli fonlann ve borglanma
rezervinin devamunt saglayarak, likidite riskini yonetmeye cahgmaktadir.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faalivet konusu gerepi énemsenir diizeyde hammadde, yan mamul
ve mamul stoku ihuyact ve meveudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski yokuur.

(f) Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon yapist ve faaliyet alani Sirket personelinin
faaliyetlerine vonelik hata ve hile riski tasimamakeadue,

(f) Teknolojik Risk: Internet sitelerine karst vapilacak saldinlara yonelik olarak yiiksek giivenlik
standartlarini igeten koruma 6nlemlert ahnmakeadir.

(1) Diger Riskder: Dogal afetler, harsizhik gibi risklere kargihk sigorta yapunimakeadir,

1.4.3- lgletmenin Kurulun Muhasebe Standartlan Cergevesinde Mali Tablolara
Ahnmayan Degerleri

Swketrnuzin, sahip oldugu misten kidess, dagiun ags ve know-how gibi parasal degerinin
belirlenmest imkant bulunmayan sercfiyesi diginda, mali tablolarina ve bunlara iliskin agiklayict
notlanina vanstmadifs herhangi bir degerd, vakumliligii yva da riski bulunmamaktadir. Kurumsal
yonetim ilkelerinin bir geregt olarak, Pay sahipligi haklarinn saglikh olarak kullandabilmesi icin
gerekli olan, tam ve percegi diiriist bir sekilde yansttan bilgiler pay sahiplerinin kwllantmina
sunulmaktadir.

1.4.4- Hesap Dénemi Sonu ile Genel Kurul Tarihi Arasinda Meydana Gelen Onemli
Olaylar ' '

Sicketmizin 2011/ Ocak-Arahk  faaliyet donemine dhiskin olarak  duzenlenmig olan mali
tablolartinda ve dipnotlarinda yer alan bilgileri diginda, bu raporun ditzenlendig earihe kadar
olugan ve agiklanmasun gercktren onemli olavlar (yemi faalivetlere girisilmesi, faaliyetlerin
tastivesi, onemli personel harckeden, sirket alevhine veya Ichine agflan Onemli davalar, yeni
igbirliklegt gibi) bulunmamaktadir.




Ortakligimezin 01.01.2014-31.12.2014 faaliyet doneminde esas sozlesmesinde bir degisiklik
yapimatnistr,

Ve Tutan

Sirketimizin, INKB'de islem goren hisscleri disinda 2014 ve dnceki yillarda gtkarmus bulundugu
sermave pivasasi aract bulunmamaktadir,

Boliim 2
FAALIYETLER VE YATIRIMLAR

2.1, Sabit Sermaye Yatinmlan ve Tegviklerden Yaratlanma Durumu

Ortakligimizea 01.01.2014 ~ 31.12.2014 faalivet doneninde toptam 88.845 TL tutarinda maddi
ve maddi olmayan duran varhk yatirumt yapilmakla birlikte, amlan yatnmlann nitelik ve depes
olarak tesvik kapsamuna girmeinesi nedenivle vaonum indiritmi de dahil olmak iizere hicbir
tesvikten yararlamlmangar,

2.2. ArGe Yaunimlan ve Tegviklerden Yararlanma Durumu

Ovaakligmizin faalivete: bulundugu sektinde, sabit sermaye vaurumlanndan ziyade  ArGe
yaurimlart ¢ok daha biyitk énem tasunakeadir. Bu iibarla ortakhigimie gegmis yillarda oldugu
gibt 2014 yilinda da ar-ge vatrunlanna ¢ok onemli bir kaynak ayirmigar.

Ortakligamiz 2014 yilinda devam eden ArGe projelerine ayurs ve kullannus oldugu toplam
kaynak 695.100 1Ldir. Gergeklegtirilen ArGe harcamalannin tamamu Geligtirmeye  iligkin
kismemn tamami akuflestirmis olup, bes vilda esit taksitlerle gider yazmakeadir.

ArGe projelen, ilkeleri Resmi Gazetenin 11.01.1995 tarih ve 22168 sayili niishasinda yayunlanan
94/6401 savih Ihracata Yonelik Devlet Yardunlan Karart ve bu karara istinaden Pare Kredi re
Koordinagyon Kurmlnnea 01.06.1995 tarih ve 22300 sayih Resmi Gazete de vapumlanan ArGe
Yardumuna [liskin Karar ile belirenmis olan ArGe Tegvikinden varatlanabilmekredir.

Amlan ArGe tegviki, ArGe faaliyetinde bulunan sanayi kuruluslan ile yaziim gelistiemeye yénelik
hizmet alaninda faaliyet gésteren kuruluglann ArGe gidererinin belirli bir oraninuin geri ddemesiz
{hibe) olarak karsttanmast veya bu kuruluslara sermaye destegi saglanmasint éngormekeedir.

Suketimiz de, 2001-2002 ve 2004 yillarninda ¢esith ArGe projelen { “Web Ghiney Sistemi”ve “fnsan
Kaymakiorr Yanetin: Sistemd ") 1cn, TUBITAK incelemesi sonucunda soz konusu devlet yardinina
yararlanmaya hak kazanmisstir. Ancak bu kapsamda 2014 vilindz yaradamlan hazine vardim
bulunmamaktachr.

2.3. Isletmenin Uretim Birimleri

Ortakligimizin ana faaliyet konusunun bilgisavar programlant vazilimi olmast nedeniyle, iretim
birimleri genel olarak  Aragtirma-Geligtirme,  Yazihm/Kalite Konwol ve Egitim/Destek
birimlerinden olugmakiadr, )

Ar-Ge Birimi: Yeni gelistirilen yazihm programlacnin teknolojik alt yaprsim olugturmakta, veni
teknolojileri izlemekte ve ortakhifimizea tiretilen programlata adapte etmektedir.

Yaziim / Kalite Kontrol Birimleri: Uretilen programlann ¢aligmastm saglavan yaziimlan
gelistirmekte, vazidimlan guncellemekie ve var ise hatalan saptarnakea ve diizeltmektedir.

Egitim / Deswk Birimi: Migterilerden pelen cgitim taleplerini karstiamakea, programlang
kullanimu abe ilgnl teknik desteklent vermekeedir,
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Faaliyet donemi ittbarivle 50 kisi olan ortalama personel savisinin s6z konusu birimlerde
istihdam edilen kisou ise 2014/ Aralik ay1 itibariyle 25 kisidir,

2.4. Mal / Hizmet Uretim ve Satslan

Ortakhgumizin Gretim ve saosm yapruy oldugu isletmelerin diretim, ticarer ve muhasebe
islemlerinin entegre olarak, bilgisavar ortaminda gergeklestirilmesini saglayan yazidim ana tirin
gruplanm su sekilde siuflandirmak mimkindir:

*  Klasik Scri,

* Gunes Sistemi (Kurumsal Kaynak Planlamast) Serist,

* Yent Nesil,

¢ insan Kaynaklan,

¢ Uretim Yénetim Sistemi (MR},

* Web Uygulamalan

* Tecchno

*  Ouzel Programlar,

* Campiis

*  E-Devlet vazihmlare

suketimizin yukanda ads gegen diriin gruplanindan elde ettigi net savs hasilan 6.432.378 L
olup, bir Snceki yilin aynt dénemine gore % 18 oraminda bir arus: da igermektedir.

iler ve Temel Rasyolar

Ortakhgintem bagunsiz denetimden pegmemis olan 2014/0cak- Aralik faaliyer donemine iligkin
finansal tablolan esas alinarak hesaplanan, Sicketimizin mali duramu, kidilik ve borg édeme
performanslanine yvansitan temel oranlanna énceki yilin aviu donemiyle karglagurmah  olarak
agaguda ver verilmigtir.

2.5.1Likitide Oranlar;

| 31.12.2014 | 31.12.2013

@ [CanOnn _ (Donen Degeder /KVBorclr) || 992 | 1045 |
Likidite Orant — (DD-Stok/KVBorglar) 1 987 104
c LVNEEO”"L'__LNLEIL" ve Nakit Benzerlerd /KV Borg ) | [ 702 . 688

2.5.2.Faaliyet Oranlan:

A Akdf Devir Hon o ( Net Saug / Akuif) P 046 0,39
b | Alacak Devir Hlizi (Net Sauslar/ KV Ticari Alacak) C 2,10 2,77
¢ i Alacaklann Tahsit Suresi { 363/ Alacak Devir Flin) Lo 130

(31122014 [__i{_i_i_iiiﬁﬂ
d Stk Devit Hin  (SMM/Stok) Loy 1209 | 3183

2.5.3.Finansal Yap: Qranlarn:

B

o - [ﬁfiz.idii_ﬁi.l{i(ﬁj}

‘a | Toplam Borglar / Oz scrmaye ) 10 010,

b K.V-Borglar/Akif Toplam o o [ Tom

e Uzun Vadel: Borglar/Akuif Toplamu 0,02 Lo

~d 7 Maddi Duran Varliklar/ 0Oz Sermaye+Uzun Vadeli Borglar C001 a0
2.5.4. Karhhk Oranlan: /7

[31.12.2014 | 31.12.2013 |




a  Net Dénem Kin / Akut Toplami ‘ {— 0,0_-i_
H

b Net Donem Kan / Oz sermave 0,04
¢ Brie Kar Marj (Brae Saug Kin / Net Satg) 0,70 |
d - Odenen Vergi vb. / Vergi Oncesi Donem Kin 000 0

2.5.5. Pay Basina Kathlik Oranlary:

, 3122014 | 31122013 |

“a i | Pay Sayisi 530 550

b | Pay Bagma Net Sauslar (T1) | 0011695 | 0009923
¢+ Pay Bagma Net Kar (TL) i 0,000996 | 0001751
N -Adi Paylaca - 0000096 | 0001751
: _ -{mtivazls Paylara 0,006_996 0,001751
~d  Pay Bagina Temettd { E'L) —_:;: - _"M:_:
= -Adi Paylara I R EEE—
L  -imuyazh Paylara B T P N

¢ Bir Payin Defter Degeri ( Oz sermage / Pay Sayist) {w | o002 [ 002

2.5.6. Biylime Oranlar:

[ 201472013 |
%%
A 18
b Esaslaalyet Kin o - 420
_‘cﬂri 'Net Kar T —W o "m_ ﬁ -43,10

Net sauglarda, énceki yila gore %o 18 oranmda arus gergeklegmisuir. Karlihk oranlarnda ise, Esas
Faaliyet Kart negatif gelisme gostererek Donem Kar bir énceki doneme gore %43,10 orannda
azalma gergeklegmistir.

2.5.7. Sirkctin Sermayesinin Kargiliksiz Kalma Durumu

Sirketin nominal/6denmis sermayesi 5,5 Milyon TL, buna kargin defter degerlerine gore 62
sermayesi 12,09 Mivon T1'dir. Dolayiswla, sermayesinin kargiliksiz kalmast veya borea battk
olmast 56z konusu degildir.

2.5.8, Qrtakhiin Mali Yapismi lyilegtirmek tgin Alinmas) Dilyiiniilen Onlemler

Sirker Yonetim Kuralu'nan 09.03.2011 tarihlt karan uyannea; Jirket, miilkiyetindeki istanbul ili,
Uskidar Tiest 3. Bolge Bulgurlu Mah. Alemdag Cad. Hanmm Seti Sok. Pafta 79, Ada 468, Parscl
22de kayith, 1.920,85 metrekare arsa ve tzerindeki bina dahil biitiin miitemmim cizler ile
birlikte, Kisikh Mah.Ferah Cad. No:! B.Gamlica Uskidar Istanbul'da mukim Dura Unlu ve
Sekerli Gida Mad.Urt.ve Sang1 AS ve (Kaynak Finansal Kiralama A.$. leasing iglemi ile) pesin
olarak 6.500.000 USD've satmus olup, varligm defter net degeri 2.520.975 TL’ dir.

Sézii gecen taginmaz saust kaynakli nakit girigine ve 2014 yihndaki karlihiga paralel olarak mali
vap! rasyolarinda gok Gnemit bir diszelme gergeklesmistir. Sirketimiz ¢k bir finansman ihtiyacs
duymaksizin faaliyetlerini strdirebilir bir 6z kaynak ve isletme sermayest yapisina sahiptir. Bu
nedenle su an icin mali yapt ivilegtirmesine yonehik olarak sauslarin arunlmasina yonelik tedbitler
disinda alinmast gereken bir Snleme ihtiyac bulnnmadif diigliniilmekeedir.

sci Harcketleri Hakkinda Bilgi

2.6~ Personel ve

Ortakhgimean 2014/ Aralk sonu itthaniyle personel saytst 31 kisidir. Y1l iginde isten ayrilmalar
veya yeml gingler nedenyle, ay bazmda isuhdam edden personel sayist maksimumn 52 kig,
minimum personel sayist 1s¢ 48 kip vlarak gergeklesmigtir. Ortalama personel sayist ise 50 ki
olarak gergeklesmistir.
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Rapor dénemi tibanyle meveut personelden kidemleri bir ve daha fazla vil olantara iliskin kidem
tazminan yukiomlilik durumu 229.789 TL olup, soz konusu rutar mali tablolanmiza aynen
yunsiolimstr,

2.1, tc Kontrol Sistemi

I kontrol sistemi, finansal raporlamanin givenhrhgi gibi belirl: amaglara ulagtlmastn tchdit
cden wsletme ve hile nisklerinn hedef almak urere, Sirketin yonetimi tarafindan tasarlanmakzra,
uygulanmakta ve sirdirilmektedir. Ucretlt olarak 1¢ denetgi istihdam edilmemektedir.
Islermedeki disiphinli vapilanma, etkin bir g kontrob ortamt yamunak(adlr. 1(; konatroller; kontrol
ortamt, risk degerlendirme, bilgi teknolojileri sistemi, kontrol faaliyetleri ve gdzetim ana baslklan
alunda toplanabilecek alt unsurlardan olusmaktadir. I¢ kontrol faalivetleriyle; finansal raporlann
givenilirligi, faaliyetlerin - etkinlift  ve verimlitigi ile yasal dizenlemclere uyguniuk
hedeflenmektedir.

2.8. Sitketin Igtirakleri

Sirketin istirakleri Bilisim Vakfrdur.

Kendi Paylan

Yoktur.

Bu hesap doneminde Sirket nezdinde herhangi bir kamu denctimi yapslmargtir.

Sirketin hesap ve islemlerivle, finansal raporlan ve vergi beyannamelert bagumstz denewmn v
yeminh mali migavithk  hizmeti sunan kuruluglar tarafindan  siirekli Gzcl denetime  rabi
tutulmakrtadur.

2.11. Sirket Aleyhine Davalar

Sirket alevhine agtlan ve girkeun mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikecki dava
bulunmamakiadu.

2.12. tdari ve Adli Yaptinmlar

Fiesap déneminde mevzuat hitkiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organt
iiveleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yapunm bulunmamaktadir.

2.13. Hedeflere Ulasma D

Sirker, sardurilebibir buyume stratepsine uygun olarak, satty gelirlerinl “o 18 oraninda arurmak
suretiyle bu yéndcki hedefine yaklagmisur.

sirket genel kuruly tarafindan alinan kararlar yerine getitilmis olup, bu konuda herhangi bir
cksiklik stz konusu degildir.

|

Sirket, Tirkiye merkezli Link lolding A8 nin kontrolinde bir sirketdr. $irket, hakim sirket
dihil hicbir girket il kendr aleyhine, digerinin lehine olan “Dezavantajll Sorlesme” yapmamusir.
Kendi zararma diger sirkeder yaranna alinan veya alinmasindan kagindan herhangi bir tedbir
bulunmamakeadir.

slemleri Ve Denklegtirme

2.14. Sitketler Toplulug

Sirket, hakim sirkee va da bunlarin hukuki islem yapmaya yonlendirdigs sirketerle vaptii

sozlesmelerde her bir hukuki sslemde uygun bir karst edim sagladipindan, herhangi bie zarara




ugramuy degildir. Bu nedenle, sirketimiz yararina denklestirilmesi gereken bir zarar da soz konusu

degildir.

Boliim 3

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

3.1- Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyani

sirketimiz, cercevesi ve esaslact Sermaye Piyasast Kurul tarafindan 3 Ocak 2014 tarih ve 28871
sayili Resmi Gazete’de vayimlanan 11-17.1 sayii KURUMSAL, YONETIM TEBLIGINDE

belirlenmis olan kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumu hedeflemektedir. Bu dogruluda;

Sirket, sozii gegen Tebhg tle sistemik dnemlerine gore pivasa deperlent ve fiili dolasindakt
pavlarin pivasa degerlent dikkate alnarak g grup halinde yaptlan siniftandirmada, ligincu gruba
dahildir. Uygulanmast zornlu olan ilkelerden (1.3.1), (1.3.5.), (1.3.6), (1.3.9), (4.26), (43.1),
(4.3.2), (43.3), (4.34), (133), (3.3.6), (337, (3.3.8), (45.1), (4.5.2), (+.5.3), (#.54), (439,
(45100, (45.11), (4.5.12), (45.13), ($6.2) ve (463, numaral ilkelerden tiglincii gruba dahil
bir sirket olarak uvgulamak zorunlulugu bulundugu ikelere uyduguau beyan eder.

Kurumsal Yonetim Dkelerinden, Sirket agsindan uypulanmast zorunlu olmayan ilkelerden
bazifarina uvum kolayea saglanabilmis iken, baslarinm uywumu icin siireye thuyag bulunmaktadir.
Sirkertimiz, 2014 faalivet doneminde, asagada belirtden husushar disinda Sermaye Pivasast Kurulu
rarafindan yavimianan Kurumsal Yonetm {lkelerine uvdugunu beyan eder.

3.2- Pay Sahipleri

3.2.1, Yaunma lligkiteri Bolimii

Sirkette, Pay Sahiplen Il fliskiler Birimi (“Yaturimar fliskileri Boliimii”) Yénetim Kurulw'muzun

18.03.2009 tarihli karars ile Nah ve Idart Tsler birimi biinyesinde kurulmugrur. Birim yéncticisinin
tletisim bilgileri sovledir.

Selma Giinavdin, Mali fsler Mudiirii;
Tel : 0216-5220643

[Fax : 0216-4741093

F-posta  syn@link.com.tr

Ortakhikta tam zamanh yonenci olarak galymakta olan, yatinmet iliskileri bolimi yoneticisi
“Sermaye Pivasast Faaliyetleri Temel Divey Lisanst”na sahip degildir. Yoneuciomn 2015 vihnda
yapdacak ilk genel kurul sonrasinda olugturulacak yem Kurumsal Yoneum Komitest'nde Uye
olarak gotevlendirilmesi planlanmugtir.

Bolim yoneticisi, Sirket Genel Koordinawrii Hayguyi Antikacigiu’na bagl olarak gahgmaktadir.

Baliimiin yiirieigi belli baghea faaliyeder sunlardir: ,
1) Yanruncdar ile ortaklik arasinda yaptlan vazismalar ile diger bilgi ve belgelete ihgkin
kayitlann saghkl, guvenh ve guncel olarak tutulmasini saglamak,
2] Ortaklik pay sahiplerinin ortakltk ile lgili vazth bilgi taleplerini yamtlamak,
3y Genel kurat toplanust dle ilgtit olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmast
gereken dokimanlan hazirlamak ve genel kurul toplanusinin ilgili mevzuata, esas
sazlesmeye ve diger ortakhk gl diizenlemelere uygun olarak yapilmasun saglayacak
tedbirlert almak,




41 Kumumsal yénetim ve kamuayu aydinlama ile ihgli her virhi husus da dahil olmak dzere
sermaye piyasast mevzuatndan  kaynaklanan yikamlulitklerin  yerine  getirilmestnt
gozetmek ve izlemek,

Bélim tarafindan cari dénemde yirditilen faaliyetlere iligkin herhangi bir rapor hazirlanmamig ve
yonetim kuruluna sunulmamugtir,

Yauruncttardan e-posta yoluyla bolime yapilan ve tamami yanitlanan bagvuru sayist B adetdir.
Ancak, daha ziyade yetkili kigilerle direkt tletisim saglamak ssteyen vatwrtmetlarin telefon aractlip
ile bilgi talebinde bulunduklars gorulmektedir. '

3.2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklanmin Kullanim

Pay sahipligi haklarinin sagltkl olarak kullanilabilmesi igin gerekli olan, tam ve gercegl diiriist bir
sekilde vansuan bilgiler pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadic. Pay sahipled, ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak uzere ortkligm her tiirlii kademesinden bilgi alma hakkina
sahtp  bulunmaktadir.  Bu  kapsamda bilgilendirics  her  tiitlid doktumanlar ~ Sirketn
www.linkbilpsavarcomutr - adresh  internet  sitesinde  olugturulan  “Yasrmct Hiskileri”
boliimiinde pav sahiplerinin kullamwuna hazir bulundurulmakradir.

TSk

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullantmini etkileyebilecek nitelikeeki herhangi
bir bilgi ve agiklamaya verilmemistir. Bu hesap dénemi icerisinde yatinmeilardan gelen bilgi
talepleri daha ziyade hissenin fivat harcketleri ve Sirketin kirlhign gibi daha 6nce kamu tarafindan
bilgi_sahibi olunan hususlara iligkindir. Daha once kamuva aciklanmis bilgilerle igili talepler
hususunda, yaunmcdar Sirketin  internet  sitesine yonlendirilmektedie.  Bu vl igerisinde
sitketimizden web sayfasinda yaymlanan bilgilere ilave bir bilgi / bilgi dokiimant / ticari sir
nitcligindeki husustar hakkinda bir yaurimet bilgi talebi olmamistur,

Dénem igerisinde yatinmetlardan 6zel denetgi atanmasina shiskin bir talep gelmemistir. Sirket ana
sézlesmesinde dzel denetgt atanmast talebi bireysel bir hak olarak diizealenmemistir.

3.2.3.Genel Kurul Toplantdan
3.2.3.1- Olagan Genel Kurul

Ortakligimean 2013 yilina ait Olagan Genel Kurulu 25 Nisan 2014 giiniinde elektrontk genel
kurul seklinde gergeklestirihmistir. Genel Kurula davet, Tiirkive Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
editmek surctiyle ve Ortakhgimiz pay defterinde kayith bulunan nama yazili hisse scnedi
sahiplerine ise ayrica davet mcktbu yoluyla yapllmgtr. Genel kurula davet bilgisine
vukandakilere ilave olarak Ortakhgimiz internet sitesinde da ver verilmistir. Genel Kurul
bilgilendirme dokiimani detayly olarak hazrdanmis ve Sirket internet sitesine genel kuruldan ig
hafta once konularak pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Sorit gegen Genel Kurul, %o 66 nisap ile toplanmig ve tim giindem maddelerine iliskin kararlar
oybirligi ile alinmigtir. Menfaat sahipleri ile medya kuruluglarindan toplantiya kattlan olmarmugtir,

Genel kurul émcest Ml Tublolar, Bagomses Denetim Rapor ve Yirk Faafiyet Rapom sirket genel
Merkezi ve internet sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Genel kurulda pay sahiplert soru sorma haklarim kullamnamislardr.

Pay sahipleri tarafindan hethang bie gundem énensi verilmemigtir.
Olagan genel kurulda oy kullinmak isteyen ortaklanmuedan hisselen Merkezi Kayit Kurulugu
(MKEK)  diizenlemelers curgevesinde  kaydilestirilmiy - olan ortaklatimuz, kendilerini MKK
diizenlemelerine gore Genel Kurul Blokaj Listesi'ne kayit ettirerck genel kurul tarthinden en geg
bir hafta énce alacaklart giris kartlan ile genel kurul toplantising katilabitmektedirler. MKK
nerdinde kendilerim Blokaj Listesine kayie ectivmeyen ve giriy kara almayan hissedarlanimizin

toplantya kaulmalyilpa kanunen imkan bulunmamakiadir. Hisselerini hentiz kaydilestirmeyen
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ortaklarimiz ise Sermaye Pivasast Kanunwnun Gegiel 6'net maddest uyarinca hisse senetlenini
kavdilestrmedikleri  siitece Genel  Kurullara katlamavacaklarmdan,  ottaklik haklarins
kullanamayacaklardur. Hisse senctlering henuz kaydilestirmeyen yaunmeilartmizan genel kurula
katlim basgvurular, ancak hisse senctlerinin kayddegtirilmesini takiben dikkare ahnabilmektedir.
Cari dinemde yoneum kuralunda karar alinabilmesi igin bagimsiz yonetim kurulu Giyelerinin
cogunlugunun olumlu ovunun arandif ve olumsuz oy vermeleri nedenivle karann genel kurula
birakildigy islemlerin giindeme taginmasi s6z konusu olmamgtic

Genel Kurul tutanaklanna, $irketin internet sitesinden ve elektronik ortamda da yayimlanan
Tuirkiye Ticaret Sicili Gazetesinden erigim mimkiin bulunmaktadur, :

Dénem iginde yaptlan baggs ve yardimlann wtan ve yararlamcdan ile bu konudaki politika
depisiklikleri hakkinda genel kurul oplanusinda ayn bir giindem maddesi ile oraklara bilgl
verilmistir.

Yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahipler, yonetim kurulu dyeleri, idari sorumlulugu
bulunan yéneticileri ve buntarm es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri lustmlan, ortaklhik ile
ctkar causmasina neden olabilecck onemli bir islem yapmanuslar ve/veya ortakbgin igleeme
konusuna giren ticari 13 tirunden bir islemi kendi veya bagkas hesabina vapmarmug ya da aynt tir
ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinisiz ortak sifanyla girmemiglerdir.

3.2.3.2- Olagan Ustii Genel Kurul
Sirketimiz, 2014 vih igerisinde olafanustii genel kurul yapmamistir.
3.2.4.0y Haklan ve Azhik Haklan

Ortaklgamiz, pay sahiplerinin oy haklanm en kolay sekilde kullanmalant firsatin vermektedir. Bu
kapsamda, pay sahibin genel kurulda kullanacaf oy sayiss konusunda bir st str koymamistir,
Oy haklarinin kullamlabilmesi konusunda bir siise sin da bulunmamaktadr.

Ortakligimizda, A / B grubu hisse sahipleri oy haklan, yonetim ve denetim kuruluna aday
onerme konusunda imtiyaz sahibidicler.

Ortaklgumizin,  beraberinde  hikimiyet iligkisini de pgetiren karsiikli bir  igtirak iliskisi
bulunmamaktadir. Bu bakimundan belirtilmesi gereken bir husus bulunmamaktadir.

Ortakliguniz ana sozlesmesinde azhk haklarnin sermavenin yirmide birinden daba disiik bir
sckilde belilenmesi konusunda bir hiikum olmamakla birkkte, T1K ve Sermaye piyasasi
mevzmat cercevesinde avnik haklannin kullammi komusunda azami 6zenl gostermekredit.
Ancak kurumsal yonetim tlkelerinin bagunsiz dye ve icradan sorumlu olmayan iye konusundaki
ditzenlemelerine uyum amaciyla 5 kigilik yonetm kurulunda tnceki yillarda azhk oylanm temsil
eden 3 iive yonetim kurulundan ayrimiy bulunmaktadir.

3.2.5. Kar Pay: Hakla

Sirketimiz kinna kaulim konusunda herhang bir imtiyaz séz konusu degildir. A / B grubu hisse
sahipleri oy haklan, yénetim ve denetm kuruluna aday énerme konusunda imtiyaz sahibi
olmakla birlikte kir'a kaulim konusunda adi hisselerle aynt haklara sahiptirler.

Sirketimizin kir dagmm  politikast 25.04.2014 tarihinde  gergeklestirilen genel kurulda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmus ve internet sitesinde kamuya agtklanmigur. Bu politikaya faalivet
rnpnnnfda ver verilmisur. Buna gre kar dagitim polinkamiza iliskin bilgi Raporumpzun 1.4.2,
béalamiinde yer almaktadir, ‘

Swketimiz, 2013 nilinda kar ctmgy olmakla birlikte gegmiy villar zararlan nedenivle dagunlabilr
kart olusmadinndan 2014 v icerisinde hephangs bir kir dagiumy gergeklestirmemistir.
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3.2.6.Paylarin Devri

Ortaklik paylarnin devri hakkinda ortaklk ana sozlesmesinde  higbir  kisulayicr hikim
bulunmamaktadir. Ana sézlesme hukmi aynen gdyledir “f thvie Senetlerinin devir ve feragy dutsimunda,
Tiivk Ticuret Kanunu ve Sevmaye Piyasase Kanwny ve ijgie hikiinmieri sggulanir”

3.3- Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

3.3.1.Sirket Bilgilendirme Politikas
. .

Ortakhiimuz, Sermaye Piyasast Kanunu diizenlemelerinin ongordiigi sekillerde; Ogel Diurnmn
Agtklamatars, perivodik mali tablolaninda, faaliyet raporunda ve internet sitesinde zamaninda ve
“dririist resim ifkesi"ni csas alarak yer verdigi bilgilerle kamuyu aydinlatma konusunda gerekli 6zen,
énem ve hassasiyeti gostermektedir. Sirketimiz K.Y 1 nin esitlik, dogruluk, tarafsizlik ilkelerine
uymaya ¢abgarak kamuoyunu bilgilendirmektedic. Bu bilgilendirme gere olarak yaptlan basin
aciklamalant, Sirketimizin Yénetiminde sz sahibi personet tarafindan yapiimakeadir. Bu konuda
sorumlu olan kigiler sunlardir:

Ady, Sovadi Gorevi
Murat Kasaroglu Genel Midir
Iavguvi Anukaciogla Genel Koordinator

Avrica,  Sirkenmuzle  ilgil kamuwva  agiklanmis gelecefie vonclik hethangi  bir bilgisi

bulunmamaktadir. Bu wibarda gerceklesmemesi veva gergekle meveceginin anlagtimast halinde,
gergekles va gergeklesmeyeceg,
gancellennesi gereken her hangt bir bilgide bulunmamaktadar.

3.3.2.$irket Internet Sitesi ve [gerigi
Kamunun  aydmlatlmasinda  ortakhigimuzn, waw linkbilpisayar.comutr  internet sitesinde,

ortakhgin faaliyederi, liriinler, pazar bilgileri, ¢ozim ortaklan ve benzeri konularda Tiirkge ve
Tngilizee dillerinde sirekli ve glincel bilgilere yer veriimektedir.

Swrkenn internet sitesindeki bilgiler, ilgili mevzuas hiikiimleri geregince yapilmug olan agiklamalar
ile aynt ve/veya tutarlidir. Geligkili veya eksik bilgi 1germez.

tacemet sitesinde “Yatommer Liskifers” bolimiinde ise Kurumsal Yonetm ilkelennde belirtilen
asagrdaki baliimler ve alt bolimler bulunmakia ve siirekli olarak giincellenmekeedir.

1) Yaturunc Kogesi
Esas Sozlesme
Imtivazit Paylara Thskin Brigder
Kurumsal Yoneum Uyvam Raporu
Kunye
Onemli Yonetim Kurulu Kararlan
Ortaklik Yapist
Ozel Durum Aciklamalan
Ticari Sicil Bilgileri
Vekaletname
Yénetim Kurulu Uyelen
fera Kurntu Uyeler
. Duyurular
2) Faalivet Rapotlan
3} Genel Kurul Katdanlar Cetveli
4} Genel Kurul Toplanu Giindemleri
5) Genel Kurul Toplantt Tutanaklan
6\ Perivodik M-.!ll'l‘:lblnlnr '
» Yaunmcet Ileusim Formu

® & ® » & & & & & & &
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3.3.3. Faaliyet Raporu

Sirkerin faalivet raporu, kamuoyunun sirketin faalivetlert hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasint saglayacak aynnuda, Kurumsal Yoneum llkeleninde belirtilen ve bu konudaki
yasal/idari dizenlemelere uygun olarak hazulanmigur.

3.4- Menfaat Sahipleri

3.4.1Menfaat Sahipletinin Bilgilendirilmesi

Ortaklik, pay sahipleri, galiganlar, miisterilen, saveilan, sivil toplum kuruluglan ve deviet ile olan
fliskilerinde gerek yasal gergeve gevekse it nivet kurallarin esas alarak bilgilendirme yapmaktadur.
sarket igi perivodik bilgilendirme toplantilan e cabganlan ve miisterileri, basin agtklamalan ve
internct sitesi aracihg ile de pay sahiplerd, sancilan, sivil toplum kuruluglan ve devlet yirket
faalivetleri ve finansal verileri hakkinda bilgilendirmektedir,

Diger taraftan Genel Kurul toplantilanimuzda, interner sitemizde detayh bilgilerin verilmesi,
faaliyet raporumuzun oldukea kapsamlt olarak hazirlanmasy, basin actklamalarimiz ve seffaflih
esas alan bilgilendirme polittkamez fle uygulamalanmuz yalnizca pay sahiplerinin degil tim
menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesini saglamakeadur.

Menfaar sahiplerinin Sirketin mevzuata aykin ve cuk agidan uygun olmavan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne veya Denctimden  Sorumlu  Komite'ye iletebilmest igin  gerekl
mekanizmalar, Sirket tarafindan heniiz olusturulmamis olmakla birtikte, bu konuda engelleyici
bir tutum da séz konusu degildir, Sirket internet sitesindeki “Yaurima Tligkileri” bolimiinde yer
alan “Yaunmer Iledgim Formu” armciliiyla menfaat saluplerinin mevzuata ve Sirket cuik
kurallaina uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yoncum Komitesi'ne veya [Jenctimden
Sorumlu Komite've iletilmek tzere Sirkete kolayhkla gondermelerei mimkindir.

3.4.2.Mcnfaat Sahiplerinin Yénctime Katibm

Mentaat sahiplerinden, personelin yoneume kaulimn konusunda donem igerisinde  detigim
toplantlan dizenlenmektedie. Bu toplanulatla gahisanlann kendi fikir ve digiincelerine yonetimle
paylagma firsatt verilmekeedir. Sirket gabsanlar ayrica uzmanhk alanlannda ve ilgili olduklan
genel konularda vapian toplanular, duzenlenen seminerler, cgitimler ve e-posta kanaltyla
gonderilen bidgiler vasitasiyla bilgilendinlmektedirler.

Sirket ¢altsanlan digindaki menfaat sahiplerinin yonetime kaulimi ise gordy ve bilgi paylasmmu
gergevesinde gergeklesmektedir.

Ownceki yillarda, Sirket galisanlartadan 3 kist ayni zamanda yonetim kurulunda gorev yapnakia
idi. Ancak bes kisilik vonetim kuratunda en az iki bagimsiz, bir de Sirkerte icrar gorevi
bulunmayan Gyveye ver verilmest geregi nedeniyle, 2012 vilinda sirket gabganlannin yonetim
Lurulunda temsili sonlandirlnstr,

3.4.3.1nsan Kaynaklan Politikas:
Sirketimizin insan kaynaklan politikasinm esaslari agagidaki tlkeler olugturmakeadir;

1) Egit firsavilkesi: Sicketimizia ihtiyag duydugu insan kaynags, gelisim potansiyeli olan, esnck
ve degisimlere pozitif katkida bulunan kisiler arasindan esit firsat ilkesi ile secilmekredir,

2) Egitim ve gelisim  firsattan: Galpanlanmizin bireysel ve mesleki  gelisimine, i

© performansina ve gabisma verimliligine katkida bulunacak egitim ve geligim firsatlan
yaratlinakeadir.

v Olciibebilie peddormans sistemleris Caliganlanmizin performanst, dnceden tamingilanmig
kriterler dogrultusunda dlgtitebitir performans sistemlent uygulanarak élgiilmektedir.

Sirket galisanlan igin gorev tammlari, performans yonetm sireci ve odullendirme kriterlent
heniiz yazth olarak tanmmlanmiy degildir. SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumbulugu
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bulunaniar  kapsamindaki Yonetim  Kurulu Uvelerimiz  ve ust  duzey voneticilerimizin
teretlendirme sistem ve uygulamalan tse; 25.04.2014 tarhinde gergeklestinlen genel kurulda
yaziit olarak belirlenmigtir,

Sirkette 2014 yili iginde galigantardan ayrimeidik konusunda gelen bir sikayet olmamistir.

Ortaklik, cabsanlarna tcret, egitim ve tetfi ettirme konusunda firsat esitligi saglamakta, konu
hakkindaki suket politikalant “Personel Toplanulan™ ade zlunda dizenlenen geniy katlimh
toplantilar ile ¢aliganlara duyurulmakradir.

!
Calganlar ile ihiskilen viruanek Gizere temsila olarak Selma Giinaydin atanmuyur. Suket st
yoneum tle ¢aliganlar arasindaky digkier Sirkeun organizasyon yaptsint olujturan birimlerin
yoneticileri vasttasiyla saglanmaktadie. Ancak, her galijanie belirh konularda st yonetim ile
direkt iliski kurmasim onlevici bir vapt da séz konusu degaldar.

3.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluiuk

Sirketin etik kurallart internet sitesi vasitasiyia heniiz kamuya actklanmis degildir. Ancak bu genel
kabul gormiis etik kurallara uyulmadigt anlamina gelmemekeedir. Tam aksine, Sirketimiz bu
konuda ¢ok hassas olup, ticari yasama ya da daha genel anlamda toplumsal her tirli etik degere
azami derecede 6zen gostermektedir.

Sirket, galbganlary, yonetim kurule tiyeler, yonetcileri ve ortaklan, aldiklart her karar ve
gergeklegtirdikleri her evlemde diriistlik, esitlik ve adalet sergileyerek, en yiksck ahlaki ve euk
standarthar uygualar ve bunlarm sorumlulufunuy dsdenirler.

Sirket, en yviiksek yasal, ahlaki ve etk davranis standartlanna olan baghhgm teyit etmcktedir.

Sirket, mugterd, tedarikgi ve rakiplerle adil ve diirist galismayy, rakiplerivle birlikee hareket ederck
iriinlerinin fivat va da miktarm sabitlemeyt yasaklayan tim anti trost ve rekabet kurallanina uyar.

Sirket voneticilers, ¢alisanlart ve ortaklan, sirket varhklarm kisiscl ¢ikarlan icin kullanamaz ve
sirket varliklanndan, bilgsinden vida konumundan kaynaklanan 15 firsattarini kendilerine mal
edemezler.

Sirket, mali sonuglant ve performansiyla dgili Borsava ve katnuya yapugl tim beyanlarinda, ram,
dogru, kesin, zamanli ve anlasthr olmasina 6zen gésterir.

Yoneticiler, caliganlar ve ortaklar, duyurulmams sirket ici bilgilere dayanarak hisse senedi islemi
yapamaz, tavsive veremer ve bagkalarindan bunlan yapmasim isteyemezler. Ayrica Link
Bilgisayar'daki gorevleri icabt baska sitketler hakkinda edindiklen sitket ici istihbarata dayanarak
o sithetin hisse senediyle islem yapamaz, tavsiye veremez ve bagkalarindan bunu yapmasin
istevemeeler.

Sirketimiz gevreve, titketiciye, kamu saglifma iliskin konularda Gzerine diisen gdrevleri yerine
getirmekeedir

3.5.1.Y6énetim Kurulunun Yapist ve Olugumu

Yénetim kurulu tiyelerimizin isimleri, icract, icract olmayan ya da bagimsiz dye olup olmadiklan
ve kisa dzgegmigleri joyledir;

Murat Kusaroglu (YK Baskan, Genel Midiir)

1958 yihnda Ankara’da dogdu. Lise ogrentmint Ankara’da TED Ankara Koleji'nde, Lisans ve
Yuksek Tasans (')grcnhnlcrinf Bogazi¢t Universitesi Endiistri Mihendislifi bolimiinde 1981

yilinda ramanlad.
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1981-84 yllart arasinda Si-Ta Sistem Tasanm sirketinde Yazdim Miiduri olarak gorev yaptt.

198+ ten gliniimitze kadar Link Bilgisavar A.$.de Genel Mudir, 1993'ten beri Link Holding
A8 de Yonetim Kunilu Bagkant olarak gérev vapmakradir.

Kasaroglu kuedugu birgok sirketin yantstea, bilgisayar scktoninde faaliyet gosteren birgok sosyal
organizasyonda ver almiy ve kamuda bilg iglem alaninda yiiritilen cahgamalara katkidarda
bulunarak, cesitli amaglarla kurulan komisvonlarda da yer alnusur.

Evli ve iki kiz gocuk babast olan Murat Kasaroglu, Ingilizce bitmektedir.

Tirkiye Bilisim Demegi, Tirk-Cin Dostuk Demegi, Burg Bojrazigi Universitesi Mezunlar
Dernegi ve Ankara Kolejliler Dernegi'nin tyesidir.

Gorev Aldig Kurumlar

Link Bilgisayar Sistemleri Yazlin ve Donantnt AS.-Istanbul, Kurucu 1984 - Genel
Mudir / 1984 - Yonetum Kurulu Bagkany

Link Holding A.$.- Istanbul, Kurucu

1993 - Yoneum Kurulu Baskant

LinkSoft Uluslararas Yazihim Led $ti - Istanbul Kurucu 1992

l__.inl-; Plus Bilgisavar Sistemlen AS.istanbul Kurucu / 1995 - 2010 Yonetim Kurulu
Lyest

Link Sistem Bilgisavar Teknolojilert Sanayi ve Ticaret A.§.- Istanbul Kurucu

1998 - 2005 Yoneum Kurulu Uvest

Link Yayinciltk Ltd $ti-Istanbul Kurucu,1991

Link Turizm ve Naklivat A.$.-Tstanbul, Kurucu 1992

Link Net Telckominikasyon ;\.$.-istanbul Kurucu / 1995 - 2005 Yénetim Kuruln U)-'csi
Link Supra Bilgim Teknolojileri Led $ti — Istanbul Kurucu

Artdata Bilgisayar Matbaacihk A.S.- {stanbul Kurucu

1987 — 1998 Yonetim Kurulu Baskani/ 1998 — 1999 Yonetim Kurulu dyesi

Artdata Bilgisayar Malzemelen Pazartama Ltd Sti-Istanbul Kurucu 1992

Saber Ozel Egitim Hizmetleri Ltd $u - Istanbul Kurucu 1992

Link&A — Baki, Kurucu, 1994

Akdeniz Bilgisayar Lid — Lefkosa , Kurucu / 1989 - 1991 Sirket Miiddrii

Madelin Tekstid A8, Istanbul, Kuruca / 1991 - 1993 Yonetim Kurulu Baskam

Tursoft Bilisim Hizmetlenn A, Istanbul, Kurucu / 1994 - 2001 Yonetm Kurulu Uyest
fnterpro Yavinalik, Arastinma ve Orpanizasyon A S Istanbul, Kurucu

1991 — 1999 Yéanenm Kurulu Uyest / 1990 - 1999 Yeonetrm Kurulu Baskam

Interpro Bilgt Servislert A$. Istanbul, Kurucu / 1996 — 1999 Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist

Tibisa Bilgi islem Hizmeteri A.$. Istanbul, Kurucu / 1992 - 1998 Yonetim Kurulu
Uyesi

$i-Ta Sistem Tasarmn Koll $ti Istanbul / 1981-1984 Yazim Midiiri

T'ibisad Bilgi Iylem Hizmetleri Derncg {stanbul

1988 « 1998 Yonetim Kurulu Uyesi / 1992 - 1994 Yonetim Kurulu Baskani

Bilisim Yuksek Konseyi Ankara, Kurucu / 1989 ~ Uye

Li-Der Link Kullancttan Dernegi Istanbul, Kurucu, 1992

Yasad Yazilun Sanayiciled Dernegt [stanbul, Kurucu

1994 - 2011 Yénetim Kurulu Cyesi / 2000 - 2002 Yonetim Kurulu Bagkan:

Tirkiye Bilisim Vakfi fstanbul, Kurucu / 1995 - 1996 Yonetim Kurulo Uyesi

Tiigiad Tirkiye Geng {sadamlan Dernegi Istanbul /1995 - 1997 Uye

ZYV Kailtiir ve Sanat Vakfi -1stanbul, Kurucu ] !

2002 - 2008 Yonetim Kurulu Uyest / 2008 - 2010 Miitevelli Hevet Bagkan Yardimersy,
Yonetim Kurutu Cyesi ' B ' -

BIYESAM Bilisim ve Yazthm Eser Sahiplen Meslek Burligi Istanbul / 2006 - 2009
Yonetim Kurulu Uyest ‘

Sen on yilda Link Bagisayar AS2de Genel Mudidik ve aynt zamanda Yonetim Kurul

baskanligr gorevini

wdiirmektedir.




Hayguyi Antikaciogziu (YK Bagkam Vekili, Gened Koordinatis)

1958 vilinda Istanbulda dopdu. Lisans Sgremmini Yildiz Teknik Universitesi  Elekerik
Mithendishgi bolamiinde 1980 yiinda tamamladu,

1984 yilinda Link Bilgisayar A.$'nin kurucular arasmda yer aldy, 1984-1996 yiilan arasinda Link
Bilgisayar A.$"de Yazihm Miidiri olarak galistt. 1996'den itibaren Link Bilgisayar A.§'de Yazihim

Mudurginin yamsira Genel Koordinator olarak gorev yapmakradar.

Son on yilda profesyonel galisma yagaminin yamswa Link sirketler grubunda yer alan sirketlerin
Yonetim Kurullarinda gorev aldi.

Son on yilda Link Bilgisayar A.$.de Genel Koordinatorlik ve ayni zamanda Yonetim Kurulu
tiyelifi gorevini stirdirmekeedir.,

Kemal Kasarogh (feracs Olmayan Uye)

1944 yvilinda Sivasta dogdu. 1969 yilinda ODTU Ekonomi ve Istatstik Bolimini bitirdikeen
sonra F970-1976 viflan arasinda Minnesota Universitesinde Ekonomi alanmda doktora yaparken
Thomas Sargent, Chrs Suns ve Leomd Hunwicz gibi Nobel ekonomi édili alan profesérlerte
biclikee galiyo

1977-1978 Turizm Bankasi (Ankara) alan arastrmalan darsmam, 19791982 ODTUde
ogretim gorevlist olarak Lisans ve Lisans Gstil dersler verdi (Para ve Banka, Matematiksel Iktisat,
Makro ve Mikra ckonomi), aynt donemde Deviet Planlama Tegkilat Finans dairesinde uzman
damgman olarak ¢alisn, villik ve 5 yillik programlarin haarlanmasinda bulundu aym zamanda
OFECD katkifariyla Devler Istadstik Fnstitdst binyesinde 1980-1981 bazh milli gelir, sanayi ve
fivat endeks istatiklerini olusturdu. O dénem icinde, OECD toplanulanna Tiickive'y: temsilen
kaold, ve OECD iilkeler arast Biitge uyum toplantilaninda raportorhik yvapti. Dénemin bakanlar
kurulu toplanularina uzman olarak katdarak, gesith ekonomik konularda raporlar ve ¢alismalar
sundu. 1982-1984 ENKA grubunda vatim danigmany, TUSIAD ve gesitli bankalann ekonomik
degerlendirme galigmalaring dsdendi, Chase Manhattan bankasinin Turkive'ye gelmesine onciiliik
ettl. Leasing kanununun ¢ikmasinda 6nci ve aktif rol tstlends. 1985-2012 ORMAS VE MEKA
dantsmanbk fimalanm kurdu. Burada yatinm, finans ve Kurumsal reorganizasyon alanlarinda
ozel sektor firmalarina dantsmanhk hizmetleri verdi. Transteknik Holding ve Delta Perrol
Urtinleri firmalarinda yonetim kurlu iveligi yapu, ve grup firamalann yeniden yapiandirimast
calismalarint vénetti ve finansal rapor ve tablolaruin uluslar sistematiklerine uygun ve uyumin
olmast win alt vapr olugturdu,

2010 yvihinda ben Yeditepe Universitest'nde hsans ve lisans uste (MB.A) derslert vermektedir.
Avmt zamanda Ispara tlinde 2012 Temmuz avinda agilan ilk 5 yildizh otelin (Barida Hotels)
finans, fizibilite, ve kadrolarn olusturulmalannda aktif damgmanlik hizmetlerini siirdiirmekeedir.

New York Bilimler Akademisi ve American Ficld Service dernegi iyesidis.

Kemal Kasatoplu'nun Link Bilgisayar Sist.Yaz. ve Don. San. ve Tic. A.§’de herhangi bir icrai
gorevi bulunmamakeadur,

Cumhur Akay (Bagimsiz Uyve)

1958 Ankara dogumlu Cumhur Akay, 1976 yilinda TED Ankara Koleji'nden, 1983: yilinda,
Haccetrepe Universitesi I5letme Boliimiinden mezun olup, Ingilizce bilmektedir.

1991 vihndan giniumize kadar Hhtie Mobilva Sanavt ve Ticarer Tid Sirketinde Genel Muodur

olarak gorev vapmakradir,

[
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Cumthur Akay, SPK’'nmn Kurumsal Yonetum ilkeleri kapsaminda bagumsiz aye knterlerini
rasumakiadir. Link Bilgisayar Sistemleri Yaziion ve Donanim san, ve Tic. AS. ve iligktli taraflan
tle herhangi bir iligkist bulunmamakeadir.

Aysun Camgiiren [B.lfrsmsazﬂl:;gj

1965 Bursa dogumlu Avsun Camgoren Istanbul Teknik Universitesi - Isletme Miihendisligi'nden
mezun olinugtur,

1990 Yilindan bu yana kurucusu oldugu Destek: Bilgisayar Sistemleri Pazarlama ve Ticaret Ltd.
Sti’de finans ve daniginankik alanlannda yonctici olarak cabismalitadur,

2011 yilindan bu yana Serbest Muhasebeci ve Mali Miigavirlik belgesi bulunmaktadir.

SPK’'nin Kurumsal Yonetim [lkeleri kapsaminda bagimsiz iye kriterlerini tastmaktadir. Link
Bilgisayar Sistemleri Yaziluni ve Donanmimi San. ve Tic. A.S. ‘nin dagium kanalinda yetkili sauct
olarak ver almaktadic.

Sirketimizde Iera Kurulu bulunmadigindan, Yonetim Kurulu Baskam Murat Kasaroglu, aynt
zamanda Genel Mudiliik gérevini de yurtiemektedir.

Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi bulunmamaktadie. Bu komitenin gorevlerini Kurumsal
Yénetim Komitesi yerine getirmekredir. En son 25.04.2014 tarihinde yaptlan olagan genel
kurulda, bizzat Yénetim Kurulu tarafindan aday gosterilen iki bagmsiz dye de yonetim kuruluna
seeilmis olup, her ikisi de konuya iliskin tebligin 4.3.7. maddesinde sayilan bagunsizlik kriterlering
tastmakeadirlar,

Bagimsiz yoneum kurulu iyelennin (Cumbur Akay, Aysun (amgdren) unzalayarak sirkete
verdiklert bagunsizhk beyanlarina asagida yer venlmistir.

M_NK BILGISAYAR Sistemberi Yaztlm ve Donanem Sanayi ve Ticare! A5 Yonetim Kurwlu'nda,
mevsnat, Ana Siclesme re Sermaye Piyasast Kurnlu tarafindan ilan edilen Kurnmsal Yonetim [lkeleri'nde
belirlenen kiterker kapsaminda “bagimst: fiye” olarak gorey yapmaya addy oldugnmu, bu kapsardd;

a)  Sivker. srketin dipkili taraflanindan bini veya sirket sermayesinde dogrudun veya dolayle alarik
%5 veya daba fasia paya sabip bissedarlarn yiuetin veya sermaye bakimindan Hiskili oldugn
tiigel kiyifer te kendim, egim ve iigiincit deveceye kadar kan ve sihri busondarne aracinda, son beg
il iginde, dogrudan veya dolayly istibdan, sermaye reya duenli nitelikte ticari ilisks kurulmadgen,

bi Son bey yil igerisinde, bajta givketin denetimini devecelendivilmesini ve damgmantiine yapan
sivketler ofmak dizere, yapilan anlagmalay yerpevesinde sivketin faaliyet ve OIZANIZASYOHINNN
tamamme veya bedli bir boliimuinii yéiriiten girketlerde faaltgmicadigime ve yonetin kurulu diyesi olarak
gorer almadigenn,

) Son bes vl fensinde, sivkete Guenli ol iide hispret e i .rug'/q)':fn firmalarta berhangt birisinde
ortak, calyan veya yonetin kil fiyest ofmadeginm,

d) Serket sevmayecinde sabip olingurt payin eranini 00l den az oldudunn ve bu payiarn it aslr
olmadigem | Sirkel sermadyesinde pay sabibi olmadigim,

o Fikte yer alan dxgecmisimde goviilecedi fizere bagimsez yoncting kaulu jiyeligi sebebiyie istlenecedin
girerlerd geregt gibi yerine getirecek nresteki efitin, bilgt re tecritbeye sabip aldugumn,

) Kamu knrum ve kuruduglarmda, mevnt duruns ifibariyle tam samank olarak caligmadigim,

g Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye e yerlesik sayeldigimit,

b) Sirket faliyetlerine olumin kathiarda  bulunabilecefimi, sirket ortaklar arasindakl jikar
catigmatannda  tarafsilgimt kormyacagimi, mienfaat sabiplerinin baklarnr  dikkate alarak
dgptiree Rarar vevecegimi, )

i) Sirket facliyetlerinin syleyising takip cdebrieceke ve divtlendigim girevlerin geroklering tam oliruk
yerine getivebilecek iilgiide yirkel islerine aman ayrabilecegin, '
beyan ederin.” '

Bu faalivet dénemi itibariyle bagumsizhgs ortadan kaldiran bir durum ortaya gilkmarnuser.
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Yonetim kurulu iiyclerinin $irket diginda bagka gorevier almalanna Genel Kurul karanyla 1zin
venlmekte ya da y‘lsal\hmml\tadlr Sirketin 25.04.2014 tarihli Genel Kurulunda bu i2in ‘en.lrms
olup, véaetim kurulue tyelerinden Sirket disinda gorevleri (grup igi grup dist) soyledir.

YK Uyelers Grup Iei Girevleri Coup Digt Goreolent

Murar Kasacoglu Link Holding AS. yénetim Yokrur.
kurulu divelifi ve bagkanhit

Havpuvi Andkaciogly Link Holding A5, yvonetim Yoktur
kurulu Gyelig ve bagkan vk.

Cumbur Akay (Bagimsiz Uye) Yoktur . Hitit Mobilya Sanayi ve Ticarer

Ltd. Sirketuode Genel Miidiic

Avsun Camgéren (Bagimsiz Uve) | Yokmue Destek Bilgisayar Sistemnleri

Pazarlama ve Ticaret Lid. $ti'nde

yonetici

Kemal Kasaroflu (Ieeac Yokeur Isparta/Banda Hotels’de

Olmayan Uve) danismanlik

Yénetim kurulu iivelerinin hicbirisi sirketle i5 yapmamakta ve Sirketin faaliyeti ile rekabet niteligi
tagivan isler ile istigal etmemekeedir. Fler ne kadar, bu gine kadar gergeklestirilen genel
kurullarda yonetim kuruhu iiyelerine Sirketin faaliyeti ile rekabet niteligi tagtyan isler ile istigal
edebilecekleti konusunda izin v erilmis olsa da, fillen bu islerle istigal etmemiglerdir.

Yoneum kurulunda kadin iive orani igin belitlenmis bir hedef oran ve zaman ile bu hedeflere
ulasmak igin olugturulan politika voktur. Ancak, 5 kisilik meveut yonetim kurulunun 2 iyesi
kadindir,

3.5.2.Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

Yonerim Kurulu sitket islenn ve muameleleri lizum gosterdikge toplanir. Toplaatidar esas
itibarivle gitket merkezinde yapthe. Toplant tutanaging kayit edilmek gart ile bagka mahalde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu baskans, diger yéneum kurulu tyelert ve icra bagkant/genel miidur ile goriserck
voneum kurulu toplanalannim glindeming belirder. Uveler her toplanuya kaulmaya ve gori
bildirmeyve dzen ghsterider. Tiirk Ticaret Kanununu ve bu esas sdzlesme hitkiimleri uyannca
miinhasiran Genel Kuntlun yetkisinde olan konular disinda sirketin amag ve faaliyet konusu ile
ilgili biitiin kararlars alimaya ve uygulamaya Yénetim Kurulu yetkilidi

Yénetim kurulu ye tam saysinn cogualugu ile toplanar ve kararlar toplanuda hazir bulunan
iivelerin goguntugy ile alr, Bu kural yonetim kurulunun clektronik ortamda yaptlmast halinde de
uygulanir,

Yonetim kurulu toplantilannda gindemde yer alan konular agikga ve her yonii ile tarusihr,
Yénetim kurulu baskan, yénctim kurulu toplantidarina feract olmayan Gyclerin etkin katlimum
saglama yvoniinde en ivi gavreti gosterir. Ancak agiklanan tim goris ve sorulann toplant
tutanagma gegirilmesi s62 konusu olmamaktadir. Toplanu witanagina aihai karar metni not
edilmekeedir,

Yonetim kurulu Gyelerine agirhkli oy hakkl ve/veva olumsuz veto hakkimin taninmamigtir.
Yénetim kurulunda her tyenin bir oy hakk bulunur,

Sirket ana sozlesmesine gore "Kurumsal Yinetim Heclerinin wyguianmas bakimindan onemdi nitelikse
suatlan iglemderde ve sivketin her Lirlii Highsli tavaf islemierinde ve figincii kigiler lehine leminat, rebin ve ipotek

verilmesine iigkin iyfemierinde altnacak yonelin karnlie kararlarmda, Sermeaye Piyasast Kursla'nin kuunisal

yanetime iliskin diigentemelert sakirder.” Bu donemde bu yonde bir islem olmamistir.

Yonetim kurulu 2014 yilinda toplam 14 toplanu gergeklegtirmistie. Toplanulatn 13 adeds g
uvenin, bir adcdl ise dért iivenin kathm ile gergeklesmistir. Kararlann tamam katlanlann

ovbirligi ite almml;»ur
it
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Yénetum kurulu éyelerinin gorevien esnasindaki kusurlan ile girkette sebep olacaklan zararin
sigorta ettindmenusti

3.5.3. Yonetim Kurulunda Olugturulan Komiteletin Say1, Yapt ve Bagimsizhg:

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarint yerine getirirken komite galtsmalanindan
favdalanmakeadir. Bu dénemde Sirkette olusturulan komitelere iligkin bilgiler soyledur.

Koniteler Bagkani ve Uyeler ve Nitelikleri Toplarma
Nitelekieri Sekledr
Kurumsal Yénetim Komitest Ayvsun Camgéren | Kemal Kasaroglu {Ieract Yilda Bir
(KYK) Bagimsiz Cye) Olmayan Uye) kex
Denctimden Sorumle Komute Aysun Camgoren | Cumbur Akay (Bagimsiz Uye) | 3 ayda Bir
(DSK) (Bapunsiz Uye) kew
Riskin Erken Saptanmas Avsun Gamgoren Kemal Kasaroglu (ferac Yilda alu
Komitesi (RIISK) Bapmsiz Cve) Olmayzn Uye) kez

KYK ve RESK vilda | kereden, DSK yilda 4 kereden, az olmamak Gzere, galigmalann etkinligt
igin gerekli goritlen siklikta toplanmakradurlar. Komiteler yapuklar tim ¢alismalar yazih hale
getirir ve kaydin tutar. Calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplantt sonuglannt igeren raporlan
vénetim kurutuna sunar. Yonetim Kurulu sekretaryass, komiteletin toplanu tutanaklarinin
tutubmass, argivlenmesi ve komite tyelernin etkin bilgilendinlmesinin saglanmast amactyla gorev
yapar.

Komitelerin girevlerini verine getirebilmesi igin gereken her tirli kaynak ve destek yonetim
kurulu tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri yoneticivi toplantlanina davet edebilir ve
gortslerini alabilirler.

Komitelerin, faahiyetlerivle ilgili olarak ihtiyag gérdigt konularda bagimsiz uzman goriglerinden
vararlamr. Komitelerin ithuyag duydugu dansmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
kargilanir.

Bagimsiz YK iivesi Avsun Camgéren ve Icracr Olmayan Uye Kemal Kasaroglu; kurumsal
yonetim ilkelerinin 4.5.3 maddesindeki “Kamtelerin en az ik iiyeden olupmuait gerekir. Lki jiyeden
alimast haiinde her thisinin, thiden fash iyesinin bilnmase halinde qiyelerin gogunlugunnn, forada gorevlt
olmayan yonetim kuvulu iyelevinden olnymast ornindir: Komitelerin bagkanlars, bagmits, yonetin kuriefi
iiyelert arasinden secitir. Denetinden sornmiu komitelerin tiim iiyelevinin bagumsig, yonetim kuriilu fiyest
nitelsginde oimast gerekir. Yaneting kurwiu iiyesi olmayan konwsandi ngman kigiler, denctimden sorumiu Roniite
digindaks diger komitelerde iive olabiliv. " ve 4.5.4 maddesindeki “foru bagkant/ genel miidiir komitelerde
gorev alamaz.” Seklindeki kisitlamalar nedeniyle her iki kotitede de gorev almak durumunda

kalmiglardir.
3.5.4.Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmas

Yonetim kurulunca Riskin Frken Saptanmasi Komitesi olugturulmast digmda hentz nisk yonetim
ve i¢ kontrol sistemleri olugrurulmamis olmakla birlikte Sirket’in finansman bokimu finansal
pivasalara erisimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Sirket'in faaliyetleri fle itgii maruz
kalinan finansal risklerin gozlemlenmesinden ve yénetilmesinden sorumludur. S6z konusu bu
riskler; pivasa riski (d6viz kuru riski, gergege uypun faiz oram riski ve fiyat riskini icerir), kredi
risky, likidice riski ilc nakie akim faiz orant riskini kapsar.

(a) Sermaye risk ybnetimi: Sirketimiz, sermaye yoneuminde, bir yandan faaliyetlennin
siirekliligini salamaya ¢aligirken, diger yandan da borg ve dekaynak dengesin en verimli sekible
kullanarak k:lrﬁllglm artirmayi hedcﬁcmcktcdir. : i

Sirketin sermave yapiss; borglar, nakit ve nakit benzerleri ve gtkanlmug sermaye, sermaye
vedeklert, kar {;f:dckicri ve geemis vil karlanm da igeren Gzkaynak kalemlerinden olugmakeadir,
Sirketin keedi borcu bulunmamaktadir,

Sirketimizin sermaye maliyen le budikte her bir sermaye simfiyla iliskilendirilen riskler Gst
yonetim tarafindan degerlendirilie. Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisi
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veni borg edinilmesi veva meveut olan borcun gen 6denmesivle oldugu kadar, temettu
ademelen, yent hisse thract voluyla dengede rutulimast amaglanmakradir.

Sirket sermaveyt borg/toplam sermayve oramimt kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam
sermaveye boliinmesivle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg
tutarmdan  (bilangoda gosterildigt gibi kredilerd, finansal kiralama ve ticar borglan igerir)
distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilangoda gosterildigi gibi 6z sermaye ile net boreun
toplanmastyla hesaplante,

Sirketin Hzkaynaklara dayal genel sttatejisi énceki dénemden bir farklilik géstermemektedir.

(b) Piyasa riski: Faaliverleri nedenivle Sirket, doviz kurundaki, faiz oranindaki degigiklikler ve
diger osklere maruz kalmaktadir. Sirket avnca Finansal araglant clinde bulundurma nedeniyle
kargt tarafin anlasmamin gereklerini verine penrememe riskini de tagimakeadir.

Sirket dizevinde kargilagilan piyasa riskleri, duyarlltk aoalizleri esasina gore élgtlmektedir. Cari
yilda Sirketin maruz kaldig piyasa nskinde ya da karsidagtlan riskleri ele alsy yénteminde veya bu
riskleri nasit olgrigine dair kullandig vontemde, énceki seneye gore bir degisiklik olmamusur,

(c) Kur riski yonetimi: Yabanc para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina schebiyer
vermektedin, Sirketimiz, déviz cinsinden varkk ve vitkimbiliklerinin Tirk Lirast’na cevrimindc
kullanttan kur oranlarmin degisimi nedemiyle, kur riskine maruzdur. Kur riske ileride olusacak
ticari islemler, kasda alinan aktif ve pasificr arasindaki fark scbebiyle orraya gtkmaktadir.

Sirketimiz, esas olarak déviz tevdiat olarak mevduatianni degerlendirdiginden, doviz cinsinden
alacak ve borglart bulundugundan kur degisimlerinden degisimin yGniine bagl olarak kur niskine
maruz kalmaktadir.

(d) Faiz oran: riski yonetimi: Sicket Degisken ve sabit faizli finansal araglan nedenivie fasz
riskine maruz kalmakeadir.

(¢) Kredi riski yonetimi: Iinansal araglan elinde bulundurmak, karst tarafin anlagmanimn
gercklerini verine gedrememe riskini de tapimakradir. $irketin tahsilat nski, esas olarak ticari
alacaklanndan dogmakeadir, Ticari alacaklar, $irketr politikalan ve prosediirleri dikkate alinarak
deperdendinlmekte ve bu dogrultuda giiphelt alacak karstin aynldiktan sonra bilangoda net
olarak gosterilmektedir.

(9 Likidite risk yénetimi: $isker, nakit akimlanim dizenl olarak  takip ederek finansal
varliklarin ve viikimbiluklerin vadelerimn eslestinlmesi yoluyla yeterlh fonlann ve borglanma
rezervinin devamun saglayarak, likidite riskini yonetmeve galismaktadar.

(f) Stok Riski: Sirketimizin faaliyet konusu geregi 6nemsenir diizeyde hammadde, yan mamul
ve mamul stoku ihriyact ve meveudu bulunmamaktadir. Bu nedenle stok riski yokrur.

(D Hata ve Hile Riski: Sirketin organizasyon vapist ve faaliyet alant Sirket personclinin
fanlivetlerine yonelik hata ve hile viski tagunamakeadar.

(f) Teknolojik Risk: Internet sitclerine karst yaptlacak saldirdara yonelik olarak yiiksek giivenlik
standartlarint iceren koruma énlemleri alinmaktadir.

(f) Digger Riskler: Dogal afetler, hursizhk gibi risklere karsilik sigorta yaptirtimakrader. 2014 yil
sonu itibarivle aktf degerlerin oplam sigorta tutan 939352 TL'dir. -

3.5.5. Sitketin Stratejik Hedefleri
Sirketimiz voncum kuruhy, ayni zamanda sirkenn stratepik hedeflerint de yansiemakia olan vizyon

ve misyonunu belirteyerek mternet sitesi dahil olmak tizere bircok volla kamuya duyurmus olup,
belirlenen vizyon ve misyonun ana hatlarna Raporun 1.1, béhimiinde yer verihmgur.
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Yonetim kuruly, sirketin hedetlerne ulasma derecesini ve fasliyetlerini ayhk olarak genellikle her
ayin son haftast Persembe gunt profesvonel vonenciler tle gergeklejtardig toplanalar de gozden
pecirmekte ve gerekli nlemlent belirlernektedir.

3.5.6. Mali Haklar

SPK duzenlemeleri kapsaminda idart sorumlulugu bulunanlar kapsamnindaki Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ve ist ditzey voneticilerimizin cretlendirme sistem ve uygulamalarini tammlayan
iicrettendirme politikast Yonetim Kurulu tarafindan yazih hale getirtimis ve 25.04.2014 rarihh
genel kurul toplanust giindeminde ayn bir madde olarak pay szhiplerinin Dilgisine sunulinug,
faaliyct raporunda ve internet sitesinde yoncum kurulu ve tst diizey yoneticl bazinda kamuya
actklanmusar,

Yonetim kurulu ve Gst diizey voneticiler igin Geretlendirme politikast, yonetim kurulu tdyelen ve
iist dilzey yoneticiler igin iicretlendirme sistem ve uygulamalarmnt ve diger haklari tammlamak
zere hazitdanmmgtr. Buna gore;

“Yometim Knrulu Uyeleri

Yenetine Kurndu ityelevinin lamame icin pecerli ofmak iizere ber yif olagan Genel Kl foplantisinda, fyelere
. (LR X B {g
husaer hak ke ficroti denip dcdenmiesecegi belivieniv. Fusnr bakks sicreti Gdenmesine karar verifmest dirumunda,
it dideme Yinetm Kuviddu fivelerinin atanma ve aynima tavibleri itibariyla givede bulundnklart siire dikkate
: ! )i Ty &
ditnarak it esasina gore yapur.

Yonetim Kurtse divelerinin sivkete sagladigy katkelar dolayiriyla katlandigs giderler (sletom, telefon, sigorta vh.
giderlersy Sivket tarafindan karselanabiliv. Yinetim Kuvuly fiyeleine, performansa dayalr bir dedemte yapilmas,

Terada bubunan Yeonetim K ityekorine ive (Genel Miidivr, Genel koordinatir gibi, husur hakkt iicrels
digandat aygeda detaylare agtklanan iist diigey yoneticiler igin belirlenen pofitika kapsaminda odeme yapiy.

Ust Diigey Yénetiviler

U5t Dtisey Yanetici sicretleri, sabit ve performansa dayalt olmak sigere iki biksenden oluimaktadir. Ust Diigey
Yinetici sabit jicretlers; pivasadaki makrockonomik veviler. piyasada geerli okin ficret politikalan, sivketin kiia
ve wzun vadeli hedeflerine ulasmasene ve siivdiiridlebiliy performansin sqglanmaitn teypik etmek igere
knrelanmniter. Ust diiey yonetictlore saglanan toplam fovct paketi; ricikrackanomik gostergeler, jivketin ki
ve usan vadeli bedefiers, bireyiel perfornany sonuglarr, posgsyonun piyasadaks degers, yirketin bedeffedigi piyasa
Fonumlanmasiun vekabet edebiliviig ve givket ict dengeler 1fe givevin gerektivdigi deneyin seviyesi ve sorumiilk
Kupsams dikkate afimarak. belivienir,

Ust Diigey Yonetics primerd ive; ilke olarak sivker performanse ve biveysed performansa gire besaplanmeaktadir.
Perpormans primi miktar, sivkes ve biveyief hedsf gerpekieyme sonnglkanna gore beliriensr.

Uit diigey yometicslore ¢k menfaat olarak, Sivker Yinetim Kurndu tavafindan belirenen genel polittea
dogriitusnnda oel saghk ve buyal sigoriast, girket katkur birgysel emeklilik sigortast, girkel daract falilii,
knrumsal cep teleforn ve batte saffanabiliv. Ayra, ist digey yoneticilerin girer geregt yupmi olduktars

masraflar Sivketimiz tavafndan karsdany.
U5t diisey sometiviter ile imealanan iy sorlesmeleri yrkarrda belintilen prensipler gis ontine alimayak yaptier.”
N X ¥ H0E ) <

Genel Kurul kararlari dogrultusunda Ortakligimiz yonretim kurulu dyelerine 2014 yilinda huzur
hakki veya bagka bir ad alunda 6deme yapilmamugtir,

Sirketimiz, Yonetim Kurulu tyelerinin tkist (Murat Kasarogha/Hayguyi x\ntikaagl,u‘) Strkette
ticretli olarak galismakta olup, galijanlara saglanan emsallerine uygun {makul) faydalar diinda
yonetim kurulu dyeligine bagh bir performans degerlendinimesi uygulamast ve ddiillendirmesi
vaptimamaktadie. Bagimsiz uyeler dahil geri kalan uyclere sirketten herhangi bir ad altmda mali
odeme (huzur hakks, ueret, prim vb) yapilimamakeadir. r
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Sirkenimiz ile vonetim kurulu Gyeleri ve dist dizey voneticileri arasmda doprudan ya da Gglinci
kisiler aract kilnimak suretivle herhangi bir keedi horg alina veva verme) islem gerceklegmedsgn
gibi, herhangi bir kefalet verilme durumu da soz konusu degildir.

Dolastsyla bu durumlardan dogan cikar catigmalan da séz konusu olmamigtir.
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